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THONG TIN CHUNG VE DE AN

Tén dé an: “Khao sat, danh gia nhu cau van chuyén tiéu thy hang hda cua

cac doanh nghiép (cac mit hang cha yéu) va dé xuat giai phap phat trién dich vy
logistics trén dia ban tinh Quang Tri”.

M4 s6:

Thugc chwong trinh hoat dong KHCN nam 2016

Chii nhiém @& an: CN. Lé Quang Vinh

Pon vi chi tri: S6 Cong Thuong

Co quan quan ly: So Khoa hoc va Cong nghé Quang Tri
Hop ddng so: 04/2016/PA ky ngay 19 thang 10 ndm 2016
Thoi gian thuc hién: T thang 10/2016 dén thang 10/2017.
Tong kinh phi: 180 triéu dong, trong dé:

Ngan sach su nghiép khoa hoc cap: 180 triéu dong.

Nguon khéac: 0

Danh sach thanh vién tham gia nghién ciru:

) Noi dung
TT | Ho va tén, hoc ham hoc vi To chirc cOng tac cong viéc
tham gia
1 | CN. Lé Quang Vinh Giam doc S¢ Cong Thuong Chu nhiém
X rre NP Thanh vién
2 | CN. Nguyen Hiru Hung PGD S¢ Cong Thuong thue hién chinh
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1. Phén cong nhiém vu thyc hién

Phin thi nhat
TO CHUC HOAT PONG

Pon vi, cd nhan thuc

TT Noi dung nhiém vu Chu tri n
: : hién
Xfi\y d}rng thuyét miph trinh ) ~ Nguyén Dinh Tram
1 | Hoi dong KHCN thong qua | Lé Quang Vinh x
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dich vu logistics phuc vu thu
gom va van chuyén tiéu thu
hang hda cua céac doang
nghiép trén dia ban tinh
Quang Tri

- Céc can bo tham gia khac: Khong
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Phén thi hai
BAO CAO KET QUA KHOA HQC

A.MO DAU
1. Tinh cép thiét ciia vin dé nghién ciru

Tinh Quang Tri vira nam & trung diém cua dat nudc, vira 1a diém dau trén
tuyén duong huyét mach chinh caa hanh lang kinh té Dong - Tay ndi voi Lao -
Théi Lan - Myanmar qua ctra khau qudc té Lao Bao dén céc cang bién Mién
Trung nhu: Cua Viét, Chan May, Da Nang. Day 1a diéu kién rat thuan loi dé
Quang Tri mé rong hop tac kinh té trong khu vuc, phét trién thuong mai va dich
vu ciing nhu didy manh xuat khau nhitng hang hoa dugc san xuit trén dia ban
tinh.

Bén canh nhiing thuan lgi vé vi tri dia ly, Quang Tri con co lgi thé vé dia
hinh d6i nGi va trung du. Vi vay, Quang Tri di va dang tap trung chi dao phat
trién cac loai cay cong nghiép chu lyc nhu ca phé, cao su va ho tiéu dé tao thanh
nhiig vung san xuat hang hoa tap trung, gan san xuat véi ché bién va tiéu thy
san pham. Theo S& NN&PTNT Quang Tri, dén cudi nam 2015 toan tinh co
19.674,1 ha cao su vai tong san lugng dat 12.201,5 tan; 4.675 ha dién tich trong
cay ca phé, san luong dat 5.829 tan va dién tich cay ho tiéu 1a 2.390 ha, san
luong dat 2.077 tan. Cac ving san xuat tap trung dugc quy hoach gan véi xay
dung thuong hiéu nhu hd tiéu Cua, ca phé Khe Sanh, Cao su Vinh Linh. Bén
canh phat trién cay cong nghiép lau nam, Quang Tri cling da hinh thanh duoc
vung trong san nguyén liéu (12.740 ha) tai Huong Hoa va Dakrong va vung
trong rieng nguyén liéu cho cdng nghiép ché bién gd tai Cam Lo, Gio Linh, Vinh
Linh va Hai Lang.

Viéc quy hoach va ddy manh phat trién nhitng hang hoa néng san chu luc
trong thoi gian qua da gop phan dang ké vao ting truong kinh té chung caa tinh
Quang Tri. Theo so liéu théng ké cia S Cong Thuong, gia tri xuat khau cua
nganh ndng nghiép trong nam 2015 dat 86,1% tong kim ngach xuat khau cua
tinh. Trong d6, gia tri xuat khau cua ca phé, ho tiéu, go ring tréng, cao su va san
chiém 63,4% tong gia tri xuat khau ctia nganh ndng nghiép va chiem dén 52,2%
tong gia tri xuat khau caa tinh Quang Tri (xem phu luc 5). Ngoai ra, viéc chuyén
d6i hinh thuc san xuat tir nho 18 sang san xuat hang hod ciing gép phan quan
trong trong giai quyét viéc 1am va nang cao thu nhap cho nguoi néng déan, dic
biét 1a ¢6ng bao dan toc ¢ huyén mién nai Pakrong va Huéng Hoa.

Tuy nhién, viéc phat trién nhitng viing san xuat hang hoé tap trung co tiém
nang va loi thé caa tinh Quang Tri cling dang gap nhiéu khé khin va thach thic,
do la: thuong xuyén chiu tdc dong cua thién tai (bao, 11, va han han) va dich
bénh; su yéu kém vé két ciu ha ting ¢ cac ving san xuét tap trung; han ché
trong cac chinh sach khuyén khich doanh nghiép dau tu vao linh vuc néng

5



nghiép; thiéu kha ning trong phén tich va du bao thi trudong; va nhiing han ché
trong phat trién céc dich vu Logistics tai dia phuong.

Trong s6 nhiing kho khan va thach thic trén, nhiing ton tai trong cng tac
du bao va nhitng han ché trong phat trién céc dich vu LogIStICS dol véi khau thu
gom va van chuyen dang tré thanh mot rao can I6n cho qua trinh t6 chuc tiéu thy
hang hoa c6 loi thé canh tranh cua dia phwong. Piéu nay tao ra nhiing anh
huong khong tét dén nhiing nd luc cua chinh quyén dia phuong trong viéc tim
kiém céc giai phap nham nang cao chudi gié tri hang hoa, day manh tiéu thu cac
san pham chu lyc ciing nhu phat trién bén viing cac vung san Xuat hang hoa tap
trung. Vi vay, viéc khao sat, danh gia nhu cau thu gom va van chuyén tiéu thy
hang hod cua cac doanh nghiép; tir d6 dé xuat cac giai phap nham phat trién cac
dich vu Logistics di véi céc khau thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa chu
luc tai tinh Quang Tri dang 1a mot yéu cau Cap thiét duoc dat ra.

2. Muc tiéu nghién ciru
2.1 Muc tiéu chung:

Trén co so khao sat, danh gia nhu cau thu gom va van chuyeén tiéu thu
hang hoa cua cac doanh nghiép trén dia ban tinh Quang Tri, nghién ciu nay dé
Xuat c4c giai phap nham phat trién cac dich vu Logistics d6i vai khau thu gom
va van chuyén tiéu thu hang hoa chi luc cua dia phuong tir nay dén nam 2025
nham nang cao chudi gia tri hang hoa.

2.2 Muc tiéu cu thé:

- Hé théng hoa nhiing van dé 1y luan va thuce tién vé Logistics va san Xuét
hang hoa cho mét sO san pham nong san chu lyc cia tinh, nham gop phan dinh
huéng phat trién nganh nong nghiép theo hudng san xuit hang hoa cé gia tri gia
tang cao.

- Khéo sat, danh gia nhu cau thu gom va van chuyén tiéu thy hang hoa cua
cac doanh nghiép trén dia ban tinh Quang Tri dbi vi mot sd hang hoa néng san
chu luc cua tinh, bao gdm: gd rimg trong, cao su, ca phé, tiéu va san.

- Pé xuit cac giai phap nham phat tqr1en dich vu Logistics cua tinh Quang
Tri doi voi cac khau thu gom va vén chuyén ti€u thy hang hoa nong san chu luc
giai doan tr nay dén 2025 nham nang cao chudi gia tri hang hoa.
3. P6i twong va pham vi nghién ciru
3.1 Doi twong nghién civu:

- Nhiing van dé lién quan dén nhu cau thu gom va van chuyén tiéu thu
hang hoa chu lyc cua cac doanh nghiép trén dia ban tinh Quang Tri. Hang hoa
chu lyc duge xac dinh trong nghién cuu nay bao gom 05 loai: g rung trong, cao
su, ca phé, tiéu va san;

- Céc dich vu Logistics lién quan dén khau thu gom va van chuyén tiéu
thu 05 hang hoa chu luc;



- Dqéi tugng khao sat cua nghién ctru nay la cac doanh nghiép thu gom va
van chuyén tiéu thu 05 hang hoa chu luc trén dia ban tinh Quang Tri.

3.2 Pham vi nghién ciru:
- Pham vi khong gian: Nghién ctru dugc thuc hién tai tinh Quang Tri.

- Pham vi thoi gian: Khao sat nang luc thu gom va van chuyén tiéu thu
hang hoé cua cac doanh nghiép trong nim 2015; Xac dinh nhu cau thu gom va
van chuyén tiéu thu hang hoa chu luc cua cac doanh nghiép trén dia ban tinh
Quang Trj dén nam 2020; Pé xuat giai phap phat trién cac dich vu Logistics lién
quan dén khau thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa chi luc giai doan tir
nay dén nam 2025.

4. Phuong phap nghién ctru
4.1 Phwong phdp thu thdp so liéu, thong tin:

- Péi Véi sé liéu, thong tin thi cdp: Phuong phéap tong quan tai liéu da
dugc nhom nghién cau st dung nham hé théng hoa nhiing van dé Iy luan va
thuc tién lién quan dén noi dung nghién ctu. Tai liéu dung dé thu thap sé liéu va
thong tin thir cap bao gom: mot sé nghién ctru lién quan duoc thyc hién trong
nhitng nim gan déy, nién giam théng ké cua tinh; bao cao kinh té xa hoi cua dia
phuong; sb liéu thong ké lién quan dén tinh hinh san xuat cac san pham chi luc
cua tinh qua cac nam; mot sd van ban phéap quy cua Trung wong va UBND tinh
vé phat trién dich vu Logistics, quy hoach phat trién kinh té - x& hoi, quy hoach
phat trién nganh: néng nghiép, céng nghiép thuong mai va giao théng van tai.

- Péi véi sé ligu, thong tin so cdp: Dé tai da stir dung cac phuong phap
sau day:

+ Phuong phdp chuyén gza Pé co nhu’ng thong tin/danh gia tong quan vé
tinh hinh san xuat, thu gom va van chuyén tiéu thu 05 hang hoa chu luc trong
thoi gian qua, phuong phap chuyén gia di duoc st dung dé phong van mot sb
can bo quan ly S¢ Cong Thuong tinh Quang Tri.

+ Phwong phdp phong van bang bang héi: Mot bang hoi da duoc thiét ké
san dé danh gia thuc trang va xac dinh nhu cau thu gom va van chuyén tiéu thy
hang hoé cua cac doanh nghiép trén dia ban tinh Quang Tri. Theo s6 liéu théng
ké cua nganh Cong thuong, toan tinh c6 118 doanh nghiép thu gom va van chuyén
tiéu thy 05 hang hod cha luc nhu da dé cap & trén. Vi han ché vé thoi gian va kinh
phi nén chiing t6i chi tién hanh khao sat 75 doanh nghiép. Tuy nhién, ching toi
chi thu duoc 65 phiéu khao sat hop 16.

Ngoai ra, mot bang hoi khac ciing duogc thiét ké dé phong van 35 ho truc
tiép san xuét ra cac hang hoa chu lec, nham nam bit duoc nhitng danh gia cua
ho san xuat vé tinh hinh thu gom va van chuyén tiéu thu hang hod cua cac doanh
nghiép trén dia ban.



4.2 Phwong phdp xit Iy va phdn tich so liéu, théng tin:
- S6 liéu diéu tra d3 duoc ma hoé va phan tich trén phan mém SPSS 19.0.

- Pé tai da st dung 4 phuong chinh dé phan tich sb liéu (1) Phuong phap
théng ké mo ta; (2) Phuong phap so sanh; (3) Phuong phap du bao; va (4)
Phuong phap hdi quy tuong quan dé phan tich cac nhan td anh hudng dén nhu
cau thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa chu luc cua doanh nghiép.

5. NOi dung thwe hi¢n

a. Nghién ctru co so ly luan:

- Nghién ctru cac van ban quy pham phép luat lién quan.

- Nghién ctru cac bao cao chuyén nganh, bai bao, luan van lién quan dén noi
dung nghién cu cua de tai nghién cau.

b. Nghién ctru co sé thyc tién:

- Piéu tra, danh gid thuc trang: (1) Danh gia vé diéu kién ty nhién, kinh té- x& hoi
caa tinh Quang Tri, xu thé phat trién Logistics trén thé gioi, khu vuc va cac dia phuong
caa Viét Nam; (i) iéu tra cac doanh nghi¢p thu gom, van chuyer] ché bién va tiéu thu
5 médt hang ndng san chu luc (go, cao su, ca phé, tieu, san); (iii) Dieu tra cac ho tryc tiep
san xuat ra cac mat hang nong san chu luc cta tinh nhu da néu trén.

- To chiic doan hoc tap kinh nghiém tai thanh phd Pa Néng va tinh Binh Duong.

¢. Binh huong chién luge va dé xuat cac giai phap phll hop nham phét tricn dich
vu Logistics trong khéau thu gom, van chuyén va tiéu thu mot so mat hang ndng san cha
huc cua tinh.

~d. Xay dyng ké hoach phét trién dich vu Logistics phuc vu thu gom va van
chuyen, tiéu thu hang hoa cta cac doanh nghiép trén dia ban tinh Quang Tri.



B. KET QUA NGHIEN CUU, UNG DUNG

CHUONG 1
TONG QUAN VAN PE NGHIEN CUU

1.1 Ly luin vé Logistics va dich vu Logistics
1.1.1 Khai niém Logistics va dich vu Logistics

Thuat ngr Logistics va dich vu Logictcis xuat hién kha sém trong linh
vuc hau cau quan doi. Ngay nay, Logistics da duoc sir dung rong rai trong nhiéu
nganh, nhiéu linh vuc va & nhiéu quéc gia khac nhau. Mac du vay, cho dén nay,
chua c6 mot dinh nghia nao chung nhat vé& Logistics ma dugc thira nhan trén
toan Thé gii (Nguyén Thé Phuong, 2015). Theo tac gia Tran Hitu Hung (2015),
khai niém Logistics c6 thé duoc hiéu dua trén hai nhém quan diém:

Tiép cdn logistics theo nghia réng, bao trum chudi cac hoat déng, tir giai
doan tien san xuat cho toi khi hang hoa toi tay nguoi tiéu dung cuoi cung.

- Logistics 1a qué trinh 1ap ké hoach, thuc hién va kiém soat méot cach hiéu
qua vé mat chi phi dong luu chuyén va phan du trir nguyén vat ligu, ban thanh
pham va thanh pham cung nhiing thong tin lién quan tu diém khai dau cua qué
trinh san Xuat dén diém tiéu thu cudi cung nham muc dich théa man duoc cac
yéu cau caa khach hang.

- Logistics la hoat dong qudn 1y qua trinh luu chuyén nguyén vat liéu qua cac
khau luu kho, san xuat ra san pham cho toi tay nguoi tiéu ding theo yéu cau cua
khéch hang (Lién Hiép Quéc, 2002).

Vi cac quan niém trén, logistics gan lién ca qué trinh nhap nguyén vat
liéu lam dau vao cho qua trinh san xuat, san xuat ra hang hoa va dua vao cac
kénh Iuu thong, phan phoi dén tay nguai tiéu dung cuoi cung (Tran Van Hoa,
2014).

Tiép cdn theo nghia hep, logistics dwoc hiéu nhw la cdc dich vy gan lién
voi qua trinh phan phoi, luu thong hang héa dwoc coi la hoat dong thuong mai
gan vdi cac dich vu cu thé.

Theo Luat Thuong mai nam 2005 (Piéu 233), “Dich vu logistics la hoat
dong thuong mai, theo d6 thwong nhan t6 chic thuc hién mét hodgc nhiéu cong
doan bao gdm nhan hang, van chuyén, luu kho, luu bai, 1am thu tuc hai quan, cac
thi tuc gidy to khac, tu van khach hang, dong goi bao bi, ghi ky ma hiéu, giao hang
hoic céc dich vu khac ¢ lién quan téi hang hoa theo thoa thuan véi khach hang dé
hudng thi lao” (Quéc hoi nugc CHXHCN Viét Nam, 2005).

Trong pham vi nghién ctiu nay, ching t6i tiép can Logistics theo nghia hep.
Theo do, Logistics la hoat dong thuong mai, trong d6 cac doanh nghiép t6 chtc
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mét hodc nhiéu hoat dong dé thu gom va (hoic) van chuyén tleu thu cac hang hoa
chu luc cua tinh Quang Tri, bao gom cao su, ca phé, tiéu, sian va go rung trong
Cac hoat dong chinh thudng bao gom: thu gom, van chuyén, luu kho, luu bai, ché
bién, 1am thu tuc hai quan hoac cac dich vu khéc c6 lién quan nham gdp phan thic
day qué trinh tiéu thu hang hoa.

1.1.2 Phan logi dich vu Logistics
a. Theo linh viec hoat dong

- Dich vu Logistics san xuat kinh doanh (Business Logistics): nham thuc
thi va kiém soat mot cach hiéu qua cac dong van dong va du trir san phém, dich
vu va thong tin c6 lién quan; dam bao sy san sang, chinh xac va hiéu qua cho céc
hoat dong nay.

- Dich vu Logistics trong t6 chirc cac su kién (Event Logistics): La tap
hop cac phuong tién vat chat k¥ thuat va con nguoi can thiét dé to chuc va sap
x€p lich trinh nham trién khai cac nguon luc cho mot su kién duge dién ra hiéu
qua va két thuc tot dep.

- Logistics dich vu (Service Logistics): Bao gém cac hoat dong thu nhan,
1ap chuong trinh va quan tri cac diéu kién co s& vat chat/ tai san, con ngudi va
vat liéu nham hd tro va duy tri cho cac qua trinh dich vu hodc cac hoat dong

kinh doanh.
b. Theo phwong thirc khai thac dich vu Logistics

- Céc dich vu logistics bén thi nhat (1PL): Cac cong ty tur thuc hién cac hoat
dong Logistics cua minh. Cong ty s hiru cac phuong tién van tai, nha xuong, thiét
bi xép d& va cac ngudn luc khac bao gdm ca con nguoi dé thuc hién cac hoat dong
Logistics.

- Cac dich vu logistics bén thtr hai (2PL): La viéc quan 1y cac hoat dong
Logistics nhu van tai hay kho van. Néu cong ty khong co du phuong tién va co
so ha tang thi c6 thé thué ngoai nham cung cip phuong tién thiét bi hay dich vu
co ban.

- Cac dich vu logistics bén thtr ba (3PL hodc TPL): Hay con dugc goi la
Logistics theo hop dong. Phuong thire st dung cac cong ty bén ngoai dé thyuc
hién toan bo qua trinh quan 1y Logistics hodc chi mdt s6 hoat dong c¢6 chon loc.

- Céc dich vu logistics bén thu tw (4PL hay FPL) hay con duoc goi la
Logistics chu6i phan phoi: FPL quan Iy va thuc hién cac hoat dong Logistics phirc
hop nhu quan 1y nguén lyc, trung tam di€u phoi, kiém soat va tich hop cac hoat
dong Logistics.

c. Theo tinh chuyén mdn hoa cua cac doanh nghiép Logistics

- Dich vu logisistics ctia cac cong ty cung cép dich vu van tai

- Dich vu logisistics ctia cac cong ty cung cap dich vu phan phdi: kho bai,
phan phoi, ban budn ban 1é.
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- Dich vu logisistics ctia cac cong ty cung cp dich vu hang héa: khai thué
hai quan, giao nhan, dong goi van chuyén.

- Dich vu logisistics ctia cac cong ty cung cdp dich vu Logistics chuyén
nganh.

d. Theo qua trinh thzc hién

- Dich vy logistics dau vao (Inbound Logistics): Bao gom cac hoat dong dich
vu nham dam bao cung ing mot cach t61 wu (ca Ve vi tri, thoi gian va chi phi) cac
dau vao (nguyén vat liéu, vén, théng tin) cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép

- Dich vu logistics dau ra (Outbound Logistics): Bao gom cé4c hoat dong
dich vu dam bao cung ung san pham dén tay khach hang mot cach toi wu ca ve
vi tri, thoi gian va chi phi nham dap tng cac muc tiéu caa doanh nghiép.

- Dich vu logistics nguoc (Reverse Logistics): Quaé trinh thu hoi cac phé
ligu, phé pham phu pham va tat ca cac yéu to khac phat sinh tir qua trinh san

Xuat, phan phdi va tiéu dung co thé anh hudng dén moi trudong dé xir Iy hoac tai
ché.

Bang 1.1: Phan loai dich vu Logistics tai Viét Nam

Dich vu lién quan

Dich vu chi yéu PR
: : y den van tai

Dich vu lién quan khac

1. Dich vu bbc xép hang hoa; 1. Dich vu van tai | 1. Dich vu kiém tra va

Dich vu kho bai va luu gitr
hang hoa, bao gom ca hoat dong
kinh doanh kho bai container va
kho xir Iy nguyén liéu, thiét bi;

. Dich vu dai ly van tai, bao

gém ca hoat dong dai 1y 1am thu
tuc hai quan va lap ké hoach bc
dd hang hoa;

Dich vu b6 tro khéc, bao
g0m ca hoat dong tiép nhdn, luu
kho va quan ly thong tin lién quan
dén van chuyén va luu kho hang
hoa trong sudt ca chudi Logistics;
hoat dong xur 1y lai hang hoa bi
khach hang tra lai; hoat dong cho
thué va thué mua container.

hang hai;

. Dich vu van tai

thuy noi dia;

. Dich vu van tai

hang khéng;

. Dich vu van tai

duong sat;

. Dich vu van tai

dudng bo.

. Dich vu van tai

duong ong.

phan tich k¥ thuat;

2. Dich vu buu chinh;

. Dich vu thuong mai

ban budn;

. Dich vu thuong mai ban

1é, bao g6m ca hoat
dong quan 1y hang luu
kho, thu gom, tap hop,
phan loai hang hoa,
phan phdi lai va giao
hang;

. Cac dich vu hd trg van

tai khac.

(Nguéon: Nghi dinh 140/2007/ND-CP ngay 9/5/2007)

e. Theo déi tirong hang hda

- Dich vu logistics hang tiéu ding c6 thoi han sir dung ngan - Fast Moving
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Consumer Goods (FMCG): thuc pham, quan 4o, giay dép.

- Dich vu logistics nganh 0t0 (Automotive Logistics) bam bao sy lién két,
phéi hop nhip nhang gitra cac nha may, bo phan san xuat, c&c chi tiét, phu tuing riéng
Ié sao cho thoi diém cubi cua cong doan nay la thoi diém dau cua cong doan tiép
theo.

- Ngoai 2 loai dich vu trén con cé dich vu Iogistics nganh hoa chat, dich
vu logistics hang dién tu, dich vu logistics nganh dau khi, dich vu logistics hang
tu liéu san xuat; dich vu logistics hang néng san pham (Tran Hru Hung, 2015).

1.1.3 Vai tro cua dich vu Logistics

Theo nghién ctu cia Bang Binh Pao va cong su (2011), ¢ goc dd vi mo,
dich vu Logistics cé vai tro quan trong sau day:

- Logistics phat trlen gop phan dua nén kinh té tro thanh mot mat xich
trong chudi gia tri todn cau, gan nén kinh té Viét Nam vai nén kinh té Thé gidi.

- Logistics phat trién gop phan mé rong thi truong, thuong mai qvuoc té,
hang cao mue huong thy cua ngudi tiéu dung, dong thoi gop phan chuyeén dich
co cau Kinh te.

- Dich vu Logistics o vai tro tiét kiém va giam chi phi trong qua trinh phan
phoi va luu thong hang hoa.

- Dich vu Logistics phat trién gop phan nang cao hiéu qua quan Iy va ting
cuong nang lyc canh tranh quoc gia.

O géc dé doanh nghiép, dich vu Logistics ¢6 vai tro quan trong sau ddy:

- Dich vu logistics gop phan nang cao trinh d6 k¥ thuat clia san xuat, sir
dung hop 1y va tiét kiém cac ngudn lyc, giam thiéu chi phi trong qua trinh san
Xut, ting cudng sirc canh tranh cho cac doanh nghiép.

- Logistics dong vai trd quan trong trong viée cung cap hang hoa va dich vu dung
thoi gian, ding dia diém (just in time), nho d6 dam bao cho qua trinh san xuat kinh
doanh dién ra theo k& hoach, gop phan néng cao chat lugng va ha gia thanh san pham,
str dung hiéu qua von kinh doanh cuia cac doanh nghiép.

- Logistics hd trg nha quan tri ¢ cac doanh nghiép ra quyét dinh chinh xac
trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Logistics gop phan gia ting gia tri kinh doanh cua cac doanh nghiép
thong qua viéc thuc hién cac dich vu luu thong bd sung (dich vu cho thué kho
béi, dich vu van tai, dich vu gom hang, dich vu chuan bi hang héa va giao
nhan...).
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1.2 Ly luin vé san xuit nong nghiép theo hwéng hang hoa
1.2.1 Khdi ni¢m vé sin xudt néng nghiép theo hwong hang hod

Nen ndng nghi¢p tu cung tu Cap va nén ndng nghiép hang hoa Ia hai hinh
thie to chuc kinh té co ban cua kinh té nong nghiép. Trong nen nong nghiép tu
cung tu cap, san pham san xuat ra chu yéu 1a dé thoa man nhu c:au Cua nguoi san
Xuat. Trong nen ndng nghiép hang hoa, san pham duoc san xuét ra khdng chi dé
thoa man nhu cau cua nguoi san XUt ma con dé trao doi trén thi truong. Do do,
chding ta c6 thé hiéu nén néng nghiép hang hod 1a mét bé phdn cua nén kinh té
hang hoa, la kiéu té chaec kinh té - x& hgi san xudt ra ndng san pham khong phai
dé tw minh tiéu dung ma dé trao doi, mua ban trén th; truong, nham vira thoa
man nhu cau tiéu dung x& hdi, vira c6 loi nhudn cho nguoi san XUdt ra né dé tai
sdn xudt mé réng va hi¢n dai hoa nén ndng nghiép (Tran Xuan Chau, 2003).
Theo khai niém nay, nén ndng nghiép hang hoa cé dic trung sau day:

- Nén néng nghiép hang hod cé tinh da dang vé phéin céng lao déng va
san pham. San pham cta néng nghiép hang hoa rat da dang bao gém cac nganh
nong nghiép, 1am nghiép, va thuy san. Mdi nganh lai chia thanh nhiing phan
nganh nho hon. Chang han, nganh néng nghiép lai phan thanh phan nganh trong
trot va chan nudi. Khi phan cong lao dong xa hoi cang sau sac thi sy phan nganh
cang chi tiét va da dang.

- Nong nghi¢p hang hoa la nén néng nghiép phat trién da dang va tong
hop dwa trén tinh da dang vé sinh hoc cua ving, mién. DBdi tugng cua san Xuat
ndng nghiép bao gom cac loai cay trong va vat nudi c6 nhitng yéu cau khac nhau
vé moi truong va diéu kién ngoai canh dé sinh truong va phat trién. Vi vay, tinh
da dang vé san pham néng nghiép, trudc tién, phu thudc rat 16n vao diéu kién tu
nhién. Ngoai ra, trinh do phét trién kinh té - xa hoi va kha ning san xuat hang
hoa cua nguoi dan ciing tic dong dén co cau va tinh chuyén mén hod cua san
pham.

- C6 sur khac biét twong doi so véi san xuat hang hoa coéng nghiép. 1)
phan cdng trong kinh té cong nghiép co trinh d6 chuyén mén hoé cao, con phan
cong lao dong trong ndng nghiép bao gid ciing két hop chuyén moén hoa véi phat
trién tong hop; 2) Nong nghiép bi phu thudc nhiéu vao diéu kién tu nhién nén
san xuat ndng san hang hod cé tinh chat thoi vu; 3) Ty suat hang hoé trong kinh
té ndng nghi¢p thuong thap hon trong kinh té cong nghiép; va 4) qua trinh
chuyén déi tir nén néng nghiép tu cung tu cap sang nén néng nghiép hang hoé
thuong cham hon so véi san xuat hang hoa cong nghiép.

1.2.2 Vai tro ciia sdn xudt néng nghiép theo hwéng hang hoa

- Cung cdp on dinh, viing chdc hirong thuc va thuc pham cho nguwoi dan,
thite dan cho chdan nudi va tang dw tri lwong thuc cua quoc gia. Nhu cau vé
lwong thuc, thuc pham 1a nhu cau dau tién, thiét yéu va co ban nhit cua doi séng
con ngudi va xa hoi. Ngoai ra, an ninh luong thuc 12 yéu té cau thanh caa an
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ninh kinh té va an ninh chinh tri; va san xuat néng nghiép c6 vai tro dap ung
nhirng nhu cau trén cua xa hoi.

Bang 1.2: San lweng cia mét so ciy lwong thuc chinh caa Viét Nam
Pon vi tinh: Triéu tan

2011 2012 2013 2014 2015
Lla 4223 43,73 44,03 44,97 45,21
Ngd 4,83 4,97 5,19 5, 20 5,28
San N/A 9,73 9,75 10,20 10,67
Khoali N/A 1,42 1,35 1,40 1,33

(Nguon: Tong cuc Thong ké Viét Nam, 2015)

- Phét trién nong nghi¢p hang hoa tao co s, dong luc cho qua trinh cong

nghi¢p hoa, hién dai hod dat nuéc. Phat trién ndng nghiép hang hoa tao ngUOn

véon tich luy quan trong cho qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa. Nguon von

tich luy cha yeu la tir viéc cung cap nguyén liéu cho nganh ché bién ndng san va
dic biét 1a xuat khau néng san.

8

6
Sin

Hat tiéu

TY USD
e

Ca phé
Cao su

== G0 va san pham gd

2011 2012 2013 2014 2015
Biéu @6 1.1: Mot sé6 mat hang xuat khau cia Viét Nam giai doan 2011-2015

- Phét trien néng nghiép hang hoa tao nén sy bién doi sau sdc trong doi
song kinh té - xa hgi ¢ ndng thon. Phat trién néng nghiép hang hoa gop phan
thuc day qua trinh chuyen ddi nén ndng nghiép nudc ta tr nén ndng nghiép
mang tinh chat tu cap, tu tdc, quy mo nho I, thanh mot nén ndng nghiép hang
hod ¢6 co cdu san xuat va kinh doanh da dang, gan véi cong nghiép ché bién,
tang cuong ap dung tién bo khoa hoc ky thuat, va san xuat huéng dén thoa man
nhu ciu ngdy cang da dang cua thi truong. Su blen ddi sau sac vé doi sdng kinh
té - x4 hoi & néng thon trong su phat trién caa nén ndng nghiép hang hoa co thé
duoc hiéu ¢ nhiéu goc do khac nhau. Mgt 13, phat trién ndng nghiép hang hoa
gop phan xo0a bo tinh trang manh man, chia cit gitta cac dia phuong va ving,
thuc day ma rong giao luu kinh té gitra cac ving va lanh thé. Hai 14, phat trién
ndng nghiép hang hoa goép phan thay d6i tap quan canh tac cii k¥, lac hau cua
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nguoi ndng dan. Ba 1a, phat trién néng nghiép hang hoa sé khoi day tinh ning
dong sang tao cua nguoi ndng dan, hudng hoat dong san xuit caa ho vao thi
trrong va gan két chat ch& vei co ché thi truong. Bon 14, phat trien nong nghiép
hang hoa sé gop phan giai quyét Viée lam cho lao dong ndng thon, tr do cai
thién va nang cao chat luong doi sbng nhan dan.

1.3 Téng quan vé qua trinh tiéu thu hang hoa
1.3.1 Khai ni¢m tiéu thu hang hoad

Tiéu thu hang hoa 1a giai doan cudi cung cua qua trinh san xuét kinh
doanh, 1a viéc dua san pham tir noi san xuat téi noi tiéu dung. N6 1a khau luu
théng hang hod, 1a cau néi trung gian gitta mot bén 1a san xuét va phan phéi va
mot bén la tiéu dung.

Nong san, theo t0 chiic thwong mai thé gioi (WTO), Ia nhiing sin pham
truc tlep do san xuat ndng nghiép tao ra, c6 thé & dang tho chua qua bat ky cong
doan ché bién nao, hoic chi méi qua so ché ma tinh chat bén trong caa san pham
khong thay doi.

Nong san hang hoa chi duoc tiéu thu khi cac cudc trao ddi dién ra voi mot
thoa thuan d6i bén cung c6 loi. Khi lwong hang hoa nong san trao d6i Ion thi
tiéu thu 1a mot hoat dong thuong mai ¢6 té chic va chién lugc thuc hién trén co
s& hinh thanh nhiing luat dinh gitra cac té chic mua ban hoic gitra cac qudc gia.

Xuat phét tir nhimg dic diém trén, ching ta cd thé hiéu tiéu thu la qua
trinh chuyén giao quyen sé hitu gitra nguoi ban va ngudi mua trén co sé da
thanh toan va thu tién, dong thoi thuc hién viéc té chic, phdi hop véi cac to
chtc trung gian nham dam bao cho hang hod ndng san duoc tiép can va khai
thac ti da cac loai nhu cau cua thi truong.

1.3.2 Vai tro ciia tiéu thu hang hod trong qud trinh sdn xudt

Tiéu thu hang hoa néng san la qua trinh thuc hién gia tri va gia tri sir dung
cua san pham ndng nghiép. Théng qua qua trinh tiéu thy, san pham dugc chuyén
tir hinh thic hién vat sang hinh thai tién té va két thic mét vong luan chuyén
von. Co tiéu thy san pham, nguoi san xuat méi c6 nguon von dé tién hanh tai
san xuat mé rong. Néu qua trinh tiéu thu san pham dién ra nhanh chéng va hiéu
qua thi s& 1am ting téc do chu chuyén cua dong von, nang cao hiéu qua sir dung
von, va lam tang loi nhuan cho ho gia dinh va doanh nghiép (Chuong trinh tai
nguyén giao duc m¢ Viét Nam — VOER)™.

Trong nghién ctru nay, viéc to chirc tot va ¢ hiéu qua qua trinh tiéu thu
hang hoa ndéng san sé& tic dong manh m& dén sy phat trién kinh té - x4 hoi cua
vung néng thon:

- Tinh chat mla vu cua san xuét néng nghiép co tac dong manh me den
cung - cau cua thi trudng va gia ca néng san. Néu qué trinh tiéu thu duoc to

! https://voer.edu.vn/m/vi-tri-vai-tro-cua-hoat-dong-tieu-thu-hang-hoa-va-thi-truong-tieu-thu-san-pham-hang-
hoa-doi-voi-doanh-nghiep/caecd140, tiép can: 26/5/2017.
15


https://voer.edu.vn/m/vi-tri-vai-tro-cua-hoat-dong-tieu-thu-hang-hoa-va-thi-truong-tieu-thu-san-pham-hang-hoa-doi-voi-doanh-nghiep/caecd140
https://voer.edu.vn/m/vi-tri-vai-tro-cua-hoat-dong-tieu-thu-hang-hoa-va-thi-truong-tieu-thu-san-pham-hang-hoa-doi-voi-doanh-nghiep/caecd140

churc tét s& gop phan d¢am bao 6n dinh quan hé cung cau, va han ché nhiing thiét
hai cho ngudoi ndng dan.

- Khau tiéu thu duogc to chuc tét s& gitp cho ngudi ndng dan sir dung hiéu
qua nguon von dau tu, tranh & dong hang hoa, va nhanh chéng thuc hién tai san
xuat.

- Sinh ké cua ngudi ndng dan phan I6n 13 dwa vao san xuat néng nghlep
Vi vay, qua trinh tiéu thu ndng san dlen ra nhanh chéng va hiéu qua s& gép phan
giai quyét viéc 1am va tao thu nhap 6n dinh cho nguoi ndng dan.

1.3.3 Cdc nhdn t6 tham gia vao qud trinh tiéu thu hang hoa

Thuc chat caa viéc phan tich cac nhan té tham gia trong qué trinh tiéu thu
hang hoa (néng san) la viéc phén tich chudi cung. Boi vi, chudi cung la mot
chudi nhitng qua trinh ma nd cung cap hang hoa tir nguoi nay sang nguoi khac
hay noi cach khac né la qua trinh tiéu thu san pham tir ngudi san xuat dén nguoi
tiéu dung (Phung Thi Hong Ha, 2008). Thanh phan tham gia trong chudi cung 1a
nhitng nguoi két ndi gitta nguoi san xuat véi nguoi tiéu ding, va théng thuong
c6 nhiing dic diém co ban sau day:

- Nguoi thu gom nho: ho la nhitg thuong nhan thudng dén cac thon, lang
dé mua hang truc tiép tir cac ho gia dinh, sau d6 ban lai cho nguoi ban budn
hoac hodc nha may ché bién/cong ty kinh doanh néng nghiép. Nguon von cua
nhitng ngudi thu gom nho han ché, khdi luong thu gom ciing mot thoi diém
khong 16n va thuong st dung nhimg phuong tién van chuyén tho so.

- Thuwong nhdn dau méi (thu gom Ién): Ho thuong mua hang tir nguoi
noéng dan va ngudi thu gom nho rdi ban lai cho nguoi ban budn thu cap. Tuy
nhién, trong mot sé trudng hop, ho ciing ¢6 thé cung cap hang hoa cho nha may
ché bién hoic cac cong ty kinh doanh néng nghiép. Ho ¢d thé s¢ hitu hoic thué
cac phuong tién I6n hon dé phuc vu cdng viéc.

- Nguoi ban budn: Nguoi ban budn thuong ban mot Iwong hang hoa lon
cho nguoi thu gom va thwong nhan dau moi, quan trong hon ca la ho  thuong bao
quan va cét trir néng san da mua. Nhing thuong nhén nay chu yéu cung cap
hang cho cac thi truong tap trung nhiéu dau méi ban 18 va nguai tiéu ding.

- Nha ché bién: Nha ché bién 1a mot ca nhan hoic cong ty tham gia vao
quéa trinh chuyén hoa néng san. Nhiing nha ché bién c6 quy mé 16n thuong co
kho bai, khu vyc tap két nguyén liéu thé nham dam bao hoat déng ché bién lién
tuc.

- Nguoi ban 1&: Nguoi béan 18 1a nguoi chuyén ban mét sé chung loai san
pham dich vu nhit dinh cho ngudi tiéu dung dé ho sur dung vao muc dich ca
nhan. Ban I& 1a hoat dong kinh doanh bang cach mua véi s6 lugng I6n tir nha san
Xuit, nha may, hoac nha ban si rol chia nho va ban cho nguoi tiéu dung. Trong
chudi gié tri, nguoi ban 18 1a mat xich cudi cing ndi ngudi san xuat véi nguoi
tiéu dung.
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Thuwong

San xuat Thu gom So ché mai Tiéu dung

So @0 1.1: C4u trac cia mét chudi cung co ban

1.4 Tong quan vé thu gom va van chuyén trong qua trinh tiéu thu hang hoa
1.4.1 Khdi niém thu gom va vin chuyén

Trong md hinh chudi gié tri caa M.Porter, khai niém Logistics dugc dé
cap tir khia canh Logistics dau vao va Logistics dau ra. M6 hinh cho thay
logistics dau vao thuong gan vai viéc cung tng cac yéu té dau vao truéc khi
dién ra qué trinh san xuat. Logistics dau ra thuc hién viéc van chuyén san pham
sau khi san xuét dé tiéu thu. Biéu nay cho thay thu gom va van chuyén tiéu thu
hang hoa la nhiing khau quan trong trong Logistics dau vao (thu gom) va
Logistics dau ra (van chuyén tiéu thy).

CHUOLGIATR]

Quan tri ngudn nhan lyc

Phat trién cong nghé (NC & Ptr)

, | Gid tri
Hoat dong mua sam (Hang hoa, van tai)

C4u tric ha tAng (Nang lwe quan tri)

0 (figcihoat déng | Céc hoat dong | Cac hoat dong
Dau vao San xuat Daura

Cac hoat dgng | Cac hoat dong
Mar va ban héng' Dich vu

So dd 1.2: Thu gom va van chuyén - dich vua Logistics trong chudi gia tri?

M6 hinh Porter cho thay dich vu Logistics c6 ¥ nghia trong viéc tao ra
gia tri va 1a mot khau khong thé thiéu trong chudi gia tri thong nhat. Trong
nghién ciu nay, ching toi cho rang thu gom 1a mot khau quan trong khdng thé
thiéu trong cac hoat dong Logistics dau vao caa doanh nghiép. Tuy tung loai
san pham cu thé ma thu gom c6 thé bao gém mét hoic nhiéu hoat dong nhu:
thu mua san pham tir cc ho san xuat, phan loai, dong géi, luu kho va luwu bai
tam thoi tai cac dia diém thu gom hoic khu vuc tap két nguyén cua doanh
nghiép.

Van chuyén tiéu thu 1a qué trinh doanh nghiép t6 chirc chuyén cho san
pham hang hoa sau khi thu gom tir noi san xuat hoac (va) sau khi ché bién dén
noi tiéu thy. San pham c6 thé ¢ dang thd hodc qua so ché hoic ché bién thanh

2 Ngudn: Quan tri chién lugc, tham khao tai: http:/chienluocsong.com/quan-tri-kinh-doanh-p13-phan-tich-moi-
truong-ben-trong-bang-chuoi-gia-tri/.
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pham, hoic ca hai dang san pham da néu. Noi tiéu thu cta cac san pham cé thé
la khach hang ¢ cac tinh/ thanh phé cua Viét Nam hoic khach hang ¢ cac nude
trong khu vuc va quéc té.

1.4.2 Vai tro ciia thu gom va vdn chuyén trong tiéu thu hang hoa

Chung ta ting thira nhan riang, thu gom va van chuyén tiéu thu 1a nhiing
khau khéng thé thiéu trong quéa trinh td chuc tiéu thu ndng san. Tuy thudc vao
nhitng thanh phan tham gia vao trong chudi gi4 tri ndng san ma cong tac thu
gom va van chuyén c6 nhitng vai trd khac nhau. Trong nghién cau nay, ching
t6i quan tdm dén hai thanh phan quan trong cua chudi gia tri néng san, dé la:
nguoi san xuat va cac doanh nghiép. Vai trd cua thu gom va van chuyén trong
tiéu thu néng san dugc khai quat nhu sau:

- DI V6i ngueoi san xuat (chu_ yéu la hg ndng dan): néu khau thu gom va
van chuyén tiéu thu hang hoa duoc té chuc tét s& gop phan quan trong trong viéc
tiéu thu kip thoi cac san pham néng san do chinh ho san xuét ra, nhd d6 ma dam
bao dugc chat luong san pham, khong bi ép gia, va khdng anh huéng dén lich
gieo trong cua cac vu sau. Ngoai ra, néu lam tét nhitng cong viéc nay s& dong
gop giai quyét viéc lam, nang cao thu nhap, xoa doi giam nghéo va 6n dinh sinh
ké cho nguoi néng dan.

- Poi véi cac doanh nghiép: 1) néu to chic tot cong doan thu gom va van
chuyén tiéu thu hang hoé s& co vai tro quan trong trong viéc dam bao yéu t6
dung thoi gian, dung dia diém (just in time), nho d6 dam bao cho qué trinh san
xuat kinh doanh dién ra theo ding ké hoach di dinh, gép phan nang cao chat
lwong va ha gi4 thanh san pham ciing nhu nang cao hiéu qua st dung von kinh
doanh cua cac doanh nghiép; 2) néu thu gom va van chuyén hang hoa dugc t6
chtc hiéu qua s& gilp cho doanh nghiép chi dong hon vé ngudn cung nguyén
liu, nhd @6 ma hd trg cho céc nha quan ly trong viéc ra cac quyét dinh chinh
xéac hon trong hoat dong san xuat kinh doanh: san xuat cai gi, san xuat khi nao
va san xuat vai sé luong bao nhiéu?

1.5 Nhén t6 anh hwéng nhu ciu thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa
1.5.1 Nhoém nhan té khdch quan

- Méi trwong kinh té: Mbi truong kinh té bao ham mot pham vi rat rong tur
sic khoé ctia cac nén kinh té trén Thé gioi cling nhu cua Viét Nam (ting trudng
cua GDP, ai sut tién vay, tién gui ngan hang, ty & lam phat, ty gia hbi doai..., cho
dén su phat trién kinh té x& hoi cua cac dia phuong trong mot thoi ky nhat dinh.
Cac yéu té nay gop phan dinh huéng qua trinh san xuét, phan ph0| va tieu thy cac
hang hoéa va dich vu trén thi tru:ong Sy thay doi cuia cac yéu to trén vai toc do va
chu ky thay d6i khac nhau déu c6 thé tao ra nhitng co héi quan trong hozc nhiing
thach thire dbi véi cac hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép, ma cu thé hon
trong nghién ctu nay 1a qua trinh san xuat va tiéu thu 5 loai ndng san hang hoé chu
luc caa tinh Quang Tri.

- Co 56 hg tang kj thugt: Co so ha tang ki thuat duoc xem 12 nhém nhan té
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nén tang, tao co sd hoat dong va tac dong truc tiép dén dich vu Logistics noi
chung va qué trinh thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa noéi riéng. Co sé ha
tang ky thuat bao gdm ha tang giao thong van tai, cang théng quan noi dia va hé
théng cong nghé thﬁng tin va truyén thong. Trong do, giao thong van tai la hoat
dong song hanh va gan két chat ché véi qua trinh san Xuat va luu thong trong
mét chudi cung tng lién hoan; va n6 gép phan cha dao tao nén hiéu qua cua hé
thng dich vu Logistics (Vii Minh Loan, 2011).

- Thé ché va chinh sach: Thé ché va chinh sach caa mot qUOc gia tac dong
rat 16n dén do mo cira cua nén kinh té. Mac do mo cira cia nén kinh té dugc
danh gia théng qua chi s6 gia tri xuat — nhap va téng GDP cua ca nudc. Khi nén
kinh té c6 d6 ma ctra 1on, hoi nhap sau rong véi kinh té thé gisi sé tao ra nhiéu
co hoi cling nhu thach thuc cho cac doanh nghiép. Ngoai ra, viéc quy hoach phat
trién san pham gi, dién tich (so lwong) bao nhiéu va & dau déu anh hudng dén
nhu cau va dinh hudng san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép. Va ¢ day thu
gom va van chuyén tiéu thu hang hoa la nhitng khau khong thé thiéu trong qua
trinh to chirc san xuat va kinh doanh, vi vay, n6 chiu sy tac dong manh mé boi
nhan té thé ché va chinh séch.

1.5.2 Nhém nhén té chii quan

- Nguén nhan lyc: Cung véi ngudn von, dat dai, khoa hoc va cong nghé
thi nhan lyc 1a mot yéu to dau vao co tinh quyét dinh dén quy mé va hiéu qua
san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Nguén nhan luc caa doanh nghiép gom 3
nhém quan trong: 1) cdn b6 quan ly; 2) nhan vién van phong; va 3) cong nhan
lao dong truc tiép.

Can bo quan Iy 1a nhimg ngudi truc tiép hodc gian tiép quan 1y va diéu
hanh mot hoic tat ca cac hoat dong caa doanh nghiép. Vi vay, trinh d6 chuyén
mon, kinh nghiém quan ly, sy niang dong va sang tao cua doi ngii nay chi phdi
rat 16n dén sy phat trién caa doanh nghiép.

Nhén vién van phong 1a nhitng ngudi truc tiép xu ly cac nghiép vu chuyén
mon theo ngay, thang, quy va naim ma doanh nghiép da Ién ké hoach. Vi vay,
nang luc chuyén mon va thai do 1am viéc caa nhom ngudi ndy c6 méi quan hé
chat ch& véi hiéu qua thuc hién cac ké hoach san xuat va kinh doanh cua doanh
nghiép.

Cong nhan lao dong tryc tiép 1a nhimg ngudi tryc tiép thyuc hién cac cong
doan trong qua trinh san xuat kinh doanh caa doanh nghiép nhu bdc xép, lai xe
van tai hodc van hanh céc thiét bi xép d& tai cac kho béi, kiém dém hang hoa.
Bén canh yéu tb suc khoé thi tic phong 1am viéc, trinh d6 tay nghé va ky luat lao
d6ng c6 anh huong rat 16n dén nang suat va hiéu qua hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép.

- Vén dau tw: Doanh nghiép s& khdng thuc hién dugc cac ké hoach san
xuat kinh doanh cta minh néu thiéu nguon von dau tu. Hay noi cach khac von
dau tu c6 anh huong quyét dinh dén kha nang moé rong san xuat va nang cao
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nang lyc canh tranh cua cac doanh nghiép. Ben canh quy md vbn dau tu thi co
cau ngudn vén va kha nang tiép can cac nguon vén dau tu khac nhau ciing 13
nhiing tiéu chi quan trong dé danh gia nang luc caa doanh nghiép.

- Phuong tién, dung cu thu gom va vdn chuyén hang hoa: Tinh trang
phuong tién va dung cu dung dé thu gom va van chuyén san pham 1a chi sé quan
trong phan anh ning luc vé trang thiét bi cua doanh nghiép. Chi s6 nay bao gém
s6 luong phuong tién, sé lwong dung cu chuyén dung, sé nam dwa vao st dung,
muc d¢ hién dai cia phuong tién va dung cy, va nguon goc ciia cdng nghé. Thyc
té da chi ra ring doanh nghiép khong thé m& rong quy md hay nang cao higu
qua san xuat kinh doanh néu ho thiéu thén vé phuong tién ky thuat hoac cong
nghé san xuat lac hau.

- Khu vuc tdp két nguyén ligu sau khi thu gom: Sau khi thu gom san pham
tir ngudi san xuat, hau hét cac doanh nghiép can c6 khu vuc tap két nguyén liu
trudc khi thuc hién cac cong doan tiép theo nhu so ché, ché bién thanh pham
hoac tiép tuc van chuyén di tiéu thu ¢ dang nguyén liéu thd. Vi vay, khu vuc tap
két nguyén liéu c6 vai trd quan trong trong viéc ting tinh chit dong cho doanh
nghiép vé nguyén liéu cho qué trinh ché bién hoidc dua san pham thd vao chudi
gia tri hang hoa.

‘ SAN XUAT
Nhom Nhém
nhan t6 - nhan t6
khéch Thu gom DICH VU van khéch
quan/chu > «—> LOGISTICS > c_r)uyen < quan/chua
quan tiéu thu quan
_ TIEU THU <

So @6 1.3: Khung phan tich ciia nghién ciu

1.6 Tiéu chi danh gia nhu ciu thu gom va vén chuyén tiéu thu hang ho4

Nhu da phan tich ¢ phan trén, nhu cau thu gom va van chuyen tiéu thy
hang hoa cua doanh nghi¢p chiu sy tac dong manh me bai nhan to khach quan
va chu quan. Vén dé ¢ day 1a ti€u chi nao giup chung ta danh gia duoc nhu cau
thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa cua doanh nghiép? Dya vao tinh hinh
thuc te tai dia phuong cling nhu pham vi nghién ctru ctia dé tai nay, ching toi
dua ra 2 nhom ti€u chi co ban sau day:
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- Ldp ké hogch thu gom va vdn chuyén: Lap ké hoach 1a chtc ning rat
quan trong d6i vai mdi nha quan ly doanh nghiép bai vi né géin lién véi viéc lua
chon muc tiéu va chuong trinh hanh dong trong tuwong lai, giup nha quan ly xac
dinh duoc cac chirc ning khac con lai nham dam bao dat dwgc cac muc tiéu dé
ra. Hay noi céch khac, 1ap ké hoach 1a mét trong nhiing hoat dong nham tim ra
con dudng dé huy dong va str dung cac ngudn luc mot cach cé hiéu qua nhat dé
phuc vu cho cac muc tiéu kinh doanh”.

Chung t6i da hoi cac doanh nghiép rang doanh nghiép c6 xay dung ké
hogch thu gom va védn chuyén tiéu thy hdng hod cho 5 ndm téi khong? Tiéu chi
nay rat quan trong bai vi: 1) Lap ké hoach cho biét muc tiéu, cach thie dat duoc
cac muc tiéu cua doanh nghiép, cling nhu vai trd phdi hop cua cac thanh vién
trong doanh nghiép nham dat duoc muc tiéu dé ra; 2) Lap ké hoach gilp cho
ngudi quan ly doanh nghiép du doan dugc va ¢ giai phap chu dong nham tng
phé voi sy thay doi cua cac nhan té bén trong va bén ngoai; 3) Lap ké hoach
gitip doanh nghiép giam duoc sy chong chéo va nhiing hoat dong gay ra su lang
phi vé nguon lyc cua doanh nghiép; va 4) Lap ké hoach s& gilp thiét lap duoc
nhiing tiéu chuan hay muc tiéu cu thé, tir d6 gitp cho nha quan ly doanh nghiép
kiém tra va danh gia két qua mot cach chinh xac.

- S thay doi cé tinh twong doi vé khoi lirong thu gom va vdn chuyén tiéu
thu hang hod trong twong lai cua doanh nghiép: Néu nhu viéc c6 hoac khong
xay dung ké hoach thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoé gidp ching ta danh
gia duoc tinh chu dong va nang luc quan ly cua doanh nghiép; thi su thay d6i
(tang/giam) vé khéi luong thu gom va van chuyen tiéu thu hang hoa cho phép
ching ta hiéu duoc muc tiéu cu thé trong ngan han (1 ndm) va trung han (5 nam)
cua doanh nghiép. Bay ciing la co s¢ dé cac nha quan 1y diéu chinh ké hoach
phat trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong.

Trong nghién ctu nay, so véi nam 2015, sy thay doi twong doi vé khoi
lugng thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa trong giai doan 2016-2020 duoc
do luong thdng qua 7 mic d6 khac nhau bao gom: khong thay doi, ting/giam
dudi 10%, tang/giam tir 10% dén 20%; va ting/giam trén 20%.

1.7 Kinh nghiém ciia cac dia phwong vé phat trién dich vu Logistics
1.7.1 Kinh nghigm ciia thanh phé Pa Ning

Pa Nang la thanh phd c6 nhiéu tiém nang va loi thé trong phat trién céc
dich vu Logistics. Ngoai loi thé 1a dia phuong nam cubi trén tuyén hanh lang kinh
té bong Tay, Cang Da Nang va Cang Tién Sa dong vai tro quan trong trong phat
trién kinh té - xa hoi ctia thanh phd ciing nhu 13 co s& dé hinh thanh va phat trién
thi truong Logistics.

Cang Pa Ning bao gdm hai khu cang chinh 1 Xi nghiép Cang Tién sa va Xi
nghiép Cang Séng Han, v6i 1.493m cau bén, thiét bj xép d& va cac kho bai hién dai
phuc vu cho ning Iyc khai théc cia cang dat 6 triéu tan/nam. Cang Tién sa 1a cang
bién nude sau ty nhién, c6 d sau 16n nhat la 12m nude, chiéu dai cau bén 1a 965
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mét, c6 kha ning tiép nhan tau hang tong hop dén 40.000 DWT, tau container
dén 2.000 teus va tau khach dén 75.000 GRT. Tir nam 2010 dén nay, Cang ba
Néng di ning cip co s& ha ting, dau tu thiét bi méi, ddy manh cong tac tiép thi,
dac biét la tap trung mo rong vung hau phuong 1én cac tinh Tay Nguyén noi co
ngudn hang nong, 14m san doi dao, gop phan gia ting san luong hang hoa théng
qua. Bén canh do, voi loi thé cang bién nudc sau va 1a trung tam cua cac di san van
hoa thé gi6i tai mién Trung cung véi viée cham soc, tiép don tau va khach du lich
chu d4o, an toan, Cang di thu hut nhiéu tau khach du lich trong va ngoai nudc.
Hoat dong nay da gop phan thiic day nganh du lich Pa Ning va céc tinh phu can
tang 1én dang ké.

Song hanh véi viéc dau tu cho hoat dong san xuat kinh doanh, Cang da
khong ngiing xay dung va phaét trién thuong hiéu Cang Da Nang, coi day 1a tai
san v hinh quy gia, mot trong nhitng yéu to quan trong quyét dinh thang lgi
trén thuong trudng. Thuong hiéu Cang Pa Nang dan dugc x4c lap trong nganh
hang hai Viét Nam va khu vyc. Lugng hang qua cang ba Nang khong ngung
tang 1én: néu nam 2010, san luong hang hoa thdng qua Cang ba Ning dat
3.303.036 tan, thi nam 2013 da vuot trén 5 triéu tn. San luong container tir
89.000 Teus vao nam 2010 1én dén 167.447 TEU nam 2013, du kién nim 2014
dat 200.000 TEUEs.

Trong chién lugc dau tu phat trién dich vu cang gfm voi da dang hoa dich
vu tir nam 2011-2015, Cang Pa Nang dau tu phat trién cang container c6 mén
nuéc sau (Cang Tién Sa giai doan 2 sau 13-14m) dé chiém linh thi trudng, tang
doanh thu, hiéu qua. Dich vu container tai cang 1a khau quan trong trong chudi
cung ung dich vu Logistics, s& timg budc dau tu van tai, giao nhan, kho bai vé
tinh bén ngoai (phat trién trung tdm logistics) nhim da dang héa dich vu theo
huéng logistics, tao ra sy khac biét voi dbi tha canh tranh, thu hut hang
container v€ cang. Ngoal ra, cong ty TNHH MTV Cang Da Nang dang kéu goi
dau tu vao Du 4n dau tu x4y dung Trung tAm Logistics c6 tong dién tich 20ha
thudc dia phan 2 xa Hoa Nhon, Hoa Son (huyén Hoa Vang). Trung tam logistics
co chirc nang phuc vu hang hoa (xép d, luu kho bii, bao quan...); van tai, phan
phéi va nhiéu chirc nang hd trg (thong quan, sira chita - bao dudng, phuong tién
van tai, cung cap xang dau.

1.7.2 Kinh nghiém cua tinh Binh Duong

Trong nhitng ndm qua, tan dung tdt céc loi thé vé vi tri dia 1y thuan lo1, co
s& ha tﬁng giao thong duogc dau tu déng bo va hién dai, cong vdi sy phat trién
nhanh cia nganh cong nghi¢p va thuong mai dich vu da va dang tao ra dong luc
manh mé thiuc day Binh Duong vuon 1én thanh mot trong nhiing tinh dan dau ca
nudc vé phat trién cong nghiép. Tir d6, cac doanh nghiép kinh doanh dich vu
logistics Binh Duong ciing pht trién kha nhanh vé s luong va chét lugng.

Céc dy an dau tu trong linh vyc logistics vao tinh Binh Duong ngay cang
c6 quy mo 16n hon, murc ddo chuyén moén hoa cao, cung cép dich vu tron goi va
da dang nhu: Cum cang va Trung tim Logistics Di An, ICD Séng Than, Cang
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Binh Duong, Cang thuy néi dia ICD An Son dd va dang gop phan quan trong
trong viéc thuc ddy nén kinh té cua tinh Binh Duong phat trién, dic biét 1a trong
linh vuc luu théng phan phdi trong nudc va xuit nhap khau. Cu thé trong giai
doan 2011-2015: tdc do tang trudng xuat khau udc dat 19,2%/nam, nhap khéu
wéc dat 16,9%/nam. Riéng nam 2016, kim xuat khau ca tinh dat 24,3 ty USD
tang 16,4%, nhap khau dat 20,5 ty USD ting 16,2% so v6i nim 2015. Pén giai
doan 2016 — 2020, tinh hinh xuat khau du bao s& tiép tuc da ting truéng manh
nhu giai doan trudc, véi toc do ting truong binh quan 1a 15,5%/ nim, day s& 1a
dong lyuc to 16n dé thuc day nganh dich vu logistics phét trién manh mé.

Bén canh nhing thanh tuu dat duoc, viéc phat trién dich vu Logistics &
Binh Duong ciing c6 mot s6 han che vé: (1) Cac doanh nghiép logistics hién nay
tuy c6 sy phat trlen kha nhanh vé s6 lugng, quy mé, chét lugng dich vu nhung
da s6 chi cung cip dugc cac dich vu logistics 1PL va 2PL; (2) Céac doanh nghiép
logistics phan b6 khong dong déu, chu yéu tap trung tai dia ban thi xd Di An,
Thuan An; (3) Vé hé thong duong bo hién nay twong ddi hoan thién, nhung tinh
trang giao thong Un tit van xay ra thuong xuyén vao cac gio cao diém trong
ngay; (4) Viéc thiéu ngudn nhan luc chét luong cao van 1a han ché 16n cta hau
hét cac doanh nghiép Logistics & Binh Duong.

Pé khai thac vé loi thé va tiém ning trong phat trién dich vu Logistics,
tinh Binh Duong d4 néu quan diém phat trién dich vu Logistics nhu sau:
- Tap trung dau tu va phat trién ha tang logistics nham phat huy téi da loi thé vé
vi tri dia 1y chién lugc cua Tinh. Xay dung céc trung tdm logistics cap khu vuc
va qudc té dua Binh Duong tré thanh dau mdi quan trong trong chudi dich vu
logistics cua khu vuc phia Nam va quéc té.

- Phét trién dich vu logistics tro thanh nganh dich vu dem lai gia tri gia
ting cao trong co cdu nganh thuong mai - dich vu cuaa tinh, gan véi phat trién
san xuat hang hda, xuat nhap khau, thuong mai noi dia.

- Phét trién thi truong dich vu logistics lanh manh, tao co hoi binh dang
cho c&c doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té, khuyén khich thu hiit dau tu
trong va ngoai nudc phll hop véi tiém ning va loi thé cua tinh Binh Duong, dam
bao muc tiéu phat trién kinh té nhanh va bén viing.

- Néang cao nang luc canh tranh cia cac doanh nghiép cung cap dich vu
logistics. Phat trién cac doanh nghiép logistics ting vé sb luong, chat luong, quy
mo, trinh dd nhan luc theo hudng hién dai, chuyén nghiép, tng dung cong nghé
ky thuat cao trong quan ly — kinh doanh, dia nang luc canh tranh & thi truong
trong nudC Va qudc té.

- Hoan thién cac co ché quan 1y Nha nuéc & dia phuong, bao gom: cac
chinh sach hd tro phét trién dich vu logistics, chinh sach dau tu, cai cach hanh
chinh, co ché phdi hop quan ly cia cac Sé, ban, nganh trong chudi dich vu
logistics,... dam bao phd hop véi trinh d6 phét trién cua dich vu logistics trong
tién trinh hoi nhap kinh té qudc té.
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1.7.3 Kinh nghiém cua tinh Ha Tinh

Ha Tinh 12 mot trong s&u tinh duyén hai Bic Trung Bo c6 dién tich tu
nhién 5.997,18km2 chiém khoang 1,8% tdng dién tich ca nuwéc. Mac du cé
GRDP gap gan 3 lan Quang Tri nhung Ha Tinh c6 khi hau, dia hinh twong tu
véi Quang Tri. Ha Tinh c6 nhiéu thuan loi dé phét trién hé thdng dich vu
Logistics, nhu mang ludi duong bo lién hoan thdng sudt, tuyén duong sit Bac
Nam qua dia ban dai 71 km, khai thac van tai 246,5km dudng song, hé théng
vién thong va CNTT ciing nhu tai chinh ngin hang co ban phat trién kha déng
bo, cira khau quéc té Cau Treo. Bén cang Xuan Hai ¢ hai cau bén c6 thé tiép
nhan duoc tau 2.000DWT/cau bén, Khu bén tong hop Ving Ang co thé tlep
nhan duoc tau 3 - 5,5 van DWT, 02 bén cang chuyén dung tai Viing Ang goém
01 cau cang chuyén dung hang xang dau 3 van DWT va 01 cau cang chuyén
dung hang than 1,5 van DWT.

Trong chién lugc phét trién dich vy Logictics trén dia ban tinh dén nam
2025, Ha Tinh da tap trung vao cac noi dung sau day:
- Dau tu phat trién h¢ thong cang bien dé phuc vy qua trinh xuat nhap
khau hang hoé cua dia phuong, ctia khu vuc va trung chuyén quoc te.
- Phat tricn hé thong giao thong dwong bo va dwong sét phai dam bao tinh
ket noi va thdng suot trong moi quan hé vai hé thong giao thong duong thuy.

- Pau tu xay dung khu cdng nghiép két hop phat trien trung tam Logistics
tap trung cap khu vuc va quoc te.

- V& ha tang cong nghé thong tin, Ha Tinh tap trung xay dung hé théng
thong tin theo md hinh “Logink” cho phép két ndi cac bén lién quan trong chudi
cung ung; xay dung cong théng tin E-Logistics dé hd trg khach hang trong va
ngoai nudc trong qua trinh giao dich.

- Phét tricn da dang cc trung tam phan phoi vé tinh tai cac huyén, thi xa
va thi tran 16n nhung phai dam bao tinh ket noi theo hinh tam va nan quat véi
trung tdm Logistics cua tinh tai Viing Ang — Son Duong — Cau Treo.

Dé thuc hién cadc muc tiéu trén, tinh Ha Tinh d& thuc hién dong bo céc
nhom giai phap sau: (1) Lap ban chi dao thuc hién dé &n phat trién cac dich vu
Logistics tai dia phuong c6 sy tham gia cua nhiéu ban nganh lién quan; (2) Lap
quy hoach chi tiét vé cac Trung tam Logistics; (3) Xay dung chuong trinh dau tu
phat trién hé thong ha tang giao thdng; (4) Xay dung chinh sach dio tao nhan
lyc va thu hit nhan tai; (5) Xay dung chuong trinh va chinh sach cu thé vé thu
hit vén dau tu ciing nhu quing ba; (6) Tang cudng tng dung cong nghé thdng
tin; va (7) Giai phap khai toan von dau tu va phén ky von dau tu nham khac
phuc tinh trang thiéu vén trong dau tu phat trién cac dich vu Logistics.

1.7.4 Bai hoc kinh nghi¢m vé phat trién dich vu Logistics cho tinh Qudng Tri

- Tur bai hoc vé chinh sach quan 1y Nha nuéc d{Si véi nganh Logistics cua
ba Nang, Binh Duong va Ha Tinh, tinh Quang Tri can phai tang cuong vai tro
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quan 1y Nha nuéc dbi véi cac hoat dong dich vu Logistics, tir quy hoach phat
trién dén ban hanh cac chinh sach ho tro, thu hat dau tu vao linh dich vu
Logistics.

- Bai hoc kinh nghiém cua cac dja phuong 1a phat trién dong b, cé tinh két
ndi cao hé théng co sé ha tang Logistics. Trong d6, cht trong phat trién hé théng
giao thong cd tinh loi thé canh tranh cao cua dia phuong - hé théng duong thuy
va cang bién, hé thong giao thong duong bd.

- Tang cuong x& hoi hoa trong dau tu phat trién ha ting Logistics tir cac
nha dau tu co tiém luc trong va ngoai nudc.

- Bai hoc vé phat trién logistics cia Pa Ning, Binh Duong va Ha Tinh cho
thay nganh Logistics 1a mot nganh kinh té - ki thuat mang tinh lién nganh va c6
tinh chuy@n nghiép cao nén nhan luc hoat dong trong linh vuc ndy can duoc
dao tao mot cach hé théng, bai ban va duoc trang bi day da kién thac vé kinh
té va quan tri Logistics.

- Bai hoc kinh nghiém cua Ha Tinh vé xay dyung cac trung tam phan phoi
vé tinh tai cac huyén, thi xa va thi tran 16n nhung phai dam bao tinh két ndi theo
hinh tdm va nan quat vai trung tdm Logistics cua tinh. Pay 1a kinh nghiém ma
Quang Tri cd thé van dung vi 2 dia phuong c6 nhiéu diém tuwong dong.

CHUONG 2
PHAN TiCH NHU CAU THU GOM VA VAN CHUYEN TIEU THU
HANG HOA CHU LUC CUA CAC DOANH NGHIEP

2.1 Pic diém ty nhién, kinh té va xi hoi clia tinh Quang Tri
2.1.1 Vé diéu kién tw nhién
a.Viwidialy

Quang Tri la tinh ven bién, thuoc ving Bac Trung Bo va Duyén hai mién
Trung, c6 dién tich ty nhién 1a 4.739,82 km2, bang 1,3% dién tich ca nudc. Phia
Bac giap tinh Quang Binh, phia Nam giap tinh Thira Thién-Hué, phia Tay giap
Vv6i nude Cong hod dan chi nhan dan Lao va phia Pong giap véi Bién dong.
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TINH QUANG TRI R——

e e P Pl TY LE 1:140 000

Ban d6 2.1: Ban @6 hanh chinh Tinh Quang Tri®

Quang Tri co diéu kién giao thong kha thuan loi ca vé duong bo, duong sat va
duong thuy. Qua dia phan Quang Tri ¢ cac tuyén giao théng huyét mach nhu Qudc
16 1A, dudng HO6 Chi Minh, tuyén duong sat Bac - Nam va dac biét 13 Quéc 16 9 nam
trén tuyén Hanh lang Kinh té Dong-Tay* néi voi Lao-Thai Lan-Myanmar qua cira
khau Quéc té Lao Bao dén cac cang bién mién Trung nhu Cira Viét, Chan May, Da
Ning, va Viing Ang. Cang Cua Viét la mot trong nhiing cang bién co thé phyc vu
cho van chuyén hang hoa trong vung va trung chuyen hang hoa qua duong Xuyén A
Vi sy thuan loi ve vi tri dia ly, Quang Tri co nhiéu co hoi dé mé rong hop tac
kinh té véi cac nudce trong khu vic va quéc té.

b. Padc diém vé thoi tiet, khi hdu

- Nhiét d6: Nhiét d6 trung binh nim tir 24° — 25°C & ving dong bang va tir 22°
— 23%C ¢ @6 cao trén 500 m. Mua lanh bat dau tir thang 12 va két thic vao thang 2
nim sau. MUa ndng tir thang 5 dén thang 8 nhiét do trung binh 28 — 30°C, thang
nong nhét Ia thang 6, 7, nhiét do toi cao cd thé 1én téi 40° — 42°C. Bién do nhiét trung
binh gitra cac thang trong ndm chénh 1éch 7° — 9°C. Nhin chung, ché do nhiét nay

3 Ngudn: http://www1.quangtri.gov.vn/Portal/webgioithieu/webbandohanhchinh/index.html#
4 Hanh lang kinh té Pong-Tay (EWEC) dya trén mot tuyén giao thong dudng bo dai 1.450km di qua tit ca 4
qudc gia: bat dau tir thanh phd cang Mawlamyie Bang Mon cia Myanma di qua Thai Lan, Lo va dén cira khiu
Lao Bao qua cac tinh Quang Tri, Thira Thién - Hué va Pa Néng cia Viét Nam.
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déu thuan loi cho phat trién ndng nghiép.

- Ché d6 mua: Quang Tri c6 lugng mua binh quan khé cao tir 2.200 - 2.500
mm. Mua mua kéo dai tir thang 9 nim trudc dén thang 2 nam sau, lwong mua tap
trung chu yéu vao cac thang 9, 10, 11 (chiém 70% lwong mua ca nim). Trong mua
mua, luong mua 16n va tap trung trong thoi gian ngan nén thuong gay 1i lut; moa hé
kéo dai, thoi gian mura it nén thuong gay ra khd han. Tinh bién dong cua ché do mua
anh huong nhiéu dén san xuat néng nghiép.

- Gid: Quang Tri chiu anh hudng caa hai hudng gid chinh la gi6 mua Tay
Nam (tir thang 5 dén thang 8) thuong gay han hén; gié mua Péng Béc (tir thang 9
dén thang 2 nam sau) kém theo muwa nén dé gy 1 lut.

- Bdo va lii Iut: Quang Tri nam trong khu vuc chiu nhiéu anh huéng caa béo.
Muia bao thuong tir thang 7 dén thang11. Bo c6 cudng suat gié manh kém theo mua
I6n tao i quét anh hudng nghiém trong dén san xuat va doi song dan cu (UBND
tinh Quang Tri, 2014).

2.1.2 Vé diéu kién kinh té - xi hoi
a. Tinh hinh dan sé va lao déng

Nam 2015, dan s6 toan tinh Quang Tri 1a 620.410 ngudi, ty 1é nam va nix
trong tong dan sé cua tinh kha dong déu. Trong tong dan sé, dan s6 séng & khu
vuc ndng thon chiém 70,8%. Lao dong trong do tudi 1a 349.715 nguoi chiém
56,4% dan so. Piéu nay cho thay dan sb tinh Quang Tri 1a dan sé tré, 1a nguon
nhan luc quan trong dé phat trién kinh té - x4 hoi dia phuong. Theo sé lidu thong
ké nam 2015, s6 lao dong dang tham gia vao cac nganh kinh té cua dia phuong
1a 341.202 nguoi chiém 99,7% tong sé lao dong toan tinh. Sé lao dong tham gia
cac hoat dong kinh té & khu vuc néng thdn chiém 71,6%.

b. Tinh hinh si dung dat dai

Tong dién tich dat tu nhién tinh Quang Tri 14 473.744ha. Dién tich dat
ndng nghiép nam 2014 1a 387.286 ha chiém 81,75% tong dién tich dat ty nhién.
Quang Tri c6 vang dat do bazan thich hop cho phét trién cac cay cong nghiéep
dai ngay nhu cao su, ca phé, ho tiéu. Nam 2014, dién tich trong cay cong nghiép
lau nim chiém 10,06% dién tich dat ty nhién va 12,03% dién tich dat ndng
nghiép. Dién tich dat chua str dung con kha doi dao, chiém 9,73% tong dién tich
dat tu nhién bao gom dat dong bang, dat d6i nui va dat chua st dung khac. Vi
viy, dia phuong can c6 chinh séch quy hoach, thu hit cdc nguon dau tr bén
ngoai nham khai thac c6 hiéu qua dién tich dat chua st dung dé nang cao doi
séng ngudi dan, bao vé moi trudng va giam thiéu sy x6i mon dat dai.

Bang 2.1: Quy mé va co cau dat dai tinh Quang Tri nam 2014°

5 Do 6 ligu Ve tinh hinh sir dung dat dai cua tinh Quang Trj ndm 2015 chua dugc cong bd, nén dé tai da sir dung
50 liéu thong ké dat dai nam 2014. Nguon: Bao céo két qua thong ké dat dai tinh Quang Tri nam 2014.
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Chi tiéu Dién tich (ha)  Co cau (%)

Tong dién tich ty nhién 473.982 100,00
1. Bat néng nghlep 387.286 81,75
1.1 bt san Xuat néng nghiép 121.371 25,62
- it trong cdy hang nim 73.727 15,56
- P4t trong cay lau nam 47.644 10,06
1.2 Bat mat nudc nudi trong thuy san 2.926 0,62
1.3 Bat 1am nghiép 262.877 55,49
2. Bat phi ndng nghiép 40.362 8,52
3. Pat chua sir dung 46.096 9,73

c. Tinh hinh phat trién kinh té - xa héi

Nhitng nim qua, cung véi xu thé d6i moi va mé ctra cia ca nudc, su phét
trién kinh té - xa hoi cua tinh Quang Tri di dat duoc nhiéu thanh tuu dang ké.
Co cau kinh té da c6 budc dich chuyén theo hudng tich cuc do6 1a giam dan ty
trong ndng nghiép, ting dan ty trong cong nghiép va dich vu. Nam 2015, ty
trong nganh cong nghiép, xay dung co ban chiém 37,7%, nganh dich vu chiém
39,7% va nganh ndng, 1am, ngu nghiép chiém 22,6%. Tir nam 2013 dén 2015,
toc do tang truong Kinh té caa tinh c6 xu hudng ting nhe va 6n dinh, nam 2013
tang 6,8%, nam 2014 tang 6,7% va nam 2015 tang 7,0%.

Két qua cua su ‘tang truong kinh té da lam cho GRDP binh quan dau
nguoi ting 1én dang ké, tir 26,8 tridu dong/ngum nam 2013 Ién 33,2 triéu dong
nam 2015. Sy nghiép phat trién y té, gido duc, van hoa, xa hoi... co6 nhiéu
chuyén bién va dat duoc nhitng két qua hét sic quan trong. Cong tac giam
ngh¢o va dam bao an sinh xa héi dugc thuc hién hiéu qua; ty 1€ hd ngheo giam
tir 19,7% dau nam 2011 xudng con 6,9% vao cudi nam 2015. Tong von dau tu
phat trién toan xa hoi giai doan 2011-2015 ting gap 2,39 lan so véi giai doan
2006-2010. Tinh dén thoi diém 31/12/2015, toan tinh c6 2371 doanh nghiép
dang hoat dong, giai quyét viéc lam cho 33.338 lao dong.
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Biéu d06 2.1: Co ciu kinh té cua tinh Quang Tri giai doan 2013-2015
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e. Nhdn dién xu huéng xudt — nhdp khau hang hoa tgi tinh Qudng Tri

V& xuét khau, nganh thuong mai da tap trung theo huéng nang dan qui mé xuat
khau cta cac san pham c6 thé manh nhu 1am san, ca phé, cao su, tinh bot san, khoang
san; va chu yéu hudng dén cac thi truong truyén théng nhu Lao, Théi Lan, Campuchia,
Myanma, cac nudc ASEAN, Hoa Ky, Nhat Ban va Chau Au. V& nhap khau, Quang Tri
vu tién nhap khau cac loai may moc, thiét bi, cac nguyén vat liéu phuc vu cho qué trinh
phét trién kinh té, xa hoi cua dia phuong.
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Biéu d@d 2.2: Gia tri xuat - nhap khau hang hoa caa tinh Quang Tri

Theo s liéu cia Cuc Théng ké, kim ngach xuit khau nam 2015 dat
khoang 233 triéu USD, trong d6 san pham nong san chiém 45% va san pham
1am san chiém 36% tong gia tri xuat khau cua toan tinh (xem Biéu d6 2.3). Piéu
nay cho thay nong san va 1am san 1a hai nhém san pham cé nhiéu thé manh vé
xuat khau cua tinh Quang Tri. Biéu d6 2.2 cho chung ta thay gia tri nhap khau
trong nam 2015 cua tinh Quang Tri dat 240 triéu USD va du kién s& dat khoang
580 triéu USD vao nam 2025. Theo du bao cua dia phuong, hang ndng san va
lam san tlep tuc duy tri ty trong 1én trong co cau gia tri xuat khau, nhung hau
hét xuat khau duéi dang thd hoic méi qua so ché, chat lugng san pham chua
cao va nang luc canh tranh con yéu.

Thuy san Khic CN néng va khai

1% 2% khodng CN nhe va TTCN
9% 7%

Lam san
36%

N

Nong san
45%
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Biéu dd 2.3: Co céu gia tri xuit khau caa tinh Quang Tri nim 2015

f. Tinh hinh phét trién hé thong co sé ha tang

- Hé thong dwong b (dwong sat va duong 0 t0): Tuyén duong sit Bac-
Nam chay qua dia ban tinh vai chleu dai 76 km, bao gom 7 ga dat tiéu chuan Cap
3, 4 (Ga Pong Ha 1a ga chinh) rat thuén loi cho hanh khach di lai va van chuyén
hang héa. Mang lu6i duong bo bao gém 7 tuyén Quéc 16 (QL1A, QL9, QL15D,
QL49C, QLID, Puong HO Chi Minh nhanh Tay, Buong HO Chi Minh nhanh
bong), 19 tuyén duong tinh, duong do thi, duong huyén, duong xa dugc phan
b hop ly. Céc tuyén duong giao thong vé trung tdm xa va cac cum dan cu mién
ndi, cac tuyén dudng ven bién, tuyén cac duong dén khu dich vu hau can nghé
ca duogc hinh thanh va phat trién.

- Hg thong cang bién: Quang Tri ¢6 bo bién dai 75 km véi 2 cira lach quan
trong 1a Cira Viét va Cira Tung. VUng ven bién c6 mot s6 viing kin gié, thuan loi
cho phét trién cang, xay dung cic nha mdy dong tau, stra chira tau bién va xay
dung cac khu neo dau tau thuyén. Cang bién Cura Viét (hién c6 3 cau cang dang
khai thac vai tong chiéu dai 228m) néi lién véi Lao, ving Pong Bac Thai Lan,
Myanmar thdng qua Qudc 16 9 va ctra khau Quéc té Lao Bao 1a noi xuat nhap,
théng quan nhiéu hang héa. Cang cé dién tich 42.000m?, mot bai chta hang
rong 7.200m2, hai kho khung Tiép 900m?, c6 hai cau cang dai 64m/cau. Cong
suat 800.000 tin/nam, kha nang tiép nhan tau cé trong tai 3.000 - 5.000DWT
cap cang. Theo Quyét dinh 1936/QD-TTg ngay 11/10/2016, cang My Thuy
duoc quy hoach vai dién tich 955 ha véi chie nang chinh 1a chuyén dung phuc
vu khu cdng nghiép va tiép chuyén hang qué canh cho Lao va Dong Bic Théi
Lan. Bén canh d6, Quang Tri con ¢6 1 cang can ICD quy m6 20ha tai khu vuc
diém giao cit gitra QL15D voi duong cao tdc Cam Lo - Tuy Loan (khu vuc
Dién Sanh huyén Hai Lang).

- Hé thong duong song: Vé duong thay noi dia, Quang Tri c6 4 con sbng
l6n véi tong chiéu dai trén 125km. Voi kha ning thong quan bén 50.000
tan/nam cho loai tau c6 trong tai 200-250 tan, cang song Pong Ha nam trén
tuyén song Hiéu 1a noi c6 hoat dong van tai hang hoa 16n nhat tinh Quang Tri.
Hang hoa thdng qua cang chu yéu la gd, than da, thach cao.

- Heé théng bén xe: Hién tai Quang Tri c6 17 bén xe, gom 7 bén xe da
duoc xép loai. Trong do, c6 mot bén xép loai 1, mot bén xe xép loai 3, hai bén
xe xép loai 4 va ba bén xe xép loai 5 va 10 bén tam.

- Hé thdng cbng nghé thong tin: Buu chinh vién théng, théng tin, bao chi
dugc phét trién nhanh bang nhiéu nguon luc. Trén toan tinh c6 09 buu dién
huyén, thi x4, 33 buu cuc khu vuc. Sb thué bao dién thoai binh quan trén 100
dan 12 51,79. Mang dién thoai di dong da pha song rong khip va dap ang tét nhu
cau vé thong tin lién lac (Nguyén Thé Phuong, 2015).

g. Tinh hinh phét trien cac dich vu Logictics tai tinh Qudng Tri
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Nhitng loi thé vé vi tri dia ly va tiém luc kinh té c6 dugc dang tao cho tinh
Quang Tri mot nén tang rat co ban dé tang cudng mo rong giao luu, hop tac
kinh té trong nudc va tang cuong lién két, hoi nhap véi cac nude trong khu vuc
cling nhu qudc té, dic biét 12 hinh thanh maot trung tdm Logictics va phét trién
manh cac dich vu Logictics.

Theo két qua nghién ctru cua tac gia Tran Hitu Hung (2015), Nguy@én Thé
Phuong (2015), Nguyén Thi Diéu Linh (2014) va béo céo sb 809/SGTVT-
KCHT ngay 11 thang 4 naim 2017 cua S¢ Giao théng Van tai tinh thi s6 luong
cac doanh nghiép 1am dich vu Logistics ¢6 xu huéng ting nhanh. Néu nhu nim
2010, toan tinh chi c6 39 doanh nghiép cung cap dich vu Logictics thi dén nim
2016 da tang 1én 109 doanh nghi¢p. Trong do, doanh nghiép dich vu van tai c6
s6 luong doanh nghi¢p nhleu nhat. Néu nhu ndm 2010 toan tinh ¢6 20 doanh
nghi¢p van tai thi den cudi nam 2016 tong s6 doanh nghiép kinh doanh van tai la
78, chiém 71,5% sb doanh nghiép logistics caa tinh. Bung thtr 2 1a sé doanh
nghiép cung cép dich vy kho béi, chiém 13,7%. Con lai la s6 doanh nghiép lam
dich vu khai bao hai quan, dich vu xép d& hang hoa va dich vu kiém dinh, tu
van. Néu xét vé téc do phat trién gitra nam 2016 so véi 2010, doanh nghiép lam
dich vu van tai hang hoa va doanh nghiép kho bai c6 téc do phat trién nhanh
nhat, twong tng 390% va 214%. Xép tha hai 1a doanh nghiép dich vu khai bao
hai quan (ting 200%) va dich vu xép d& hang hoé (tang 120%). Sy phat trién vé
sb lwong doanh nghiép va loai hinh cac dich vu Logistics trong thoi gian qua da
va dang c6 nhitng dong gop tich cuc dbi vai su phét trién kinh té cua tinh Quang
Tri trong qua trinh hoi nhap kinh té quéc té.

V& linh vuc cdng nghé thdng tin, toan tinh c¢d 2 doanh nghiép thuc hién
truyén dan qudc té 1a Vién thdng Quang Tri va Chi nhanh Viettel Quang Tri Vi
9 tuyén cap quang st dung cong nghé DWDM, dung lugng truyén dan dat 10-
20Gb/s. Tat ca co quan nha nudc cap tinh va 80% co quan nha nudc cap huyén
va trén 50% co quan cap X& co mang noi bo LAN két noi internet qua cac duong
truyén téc do cao. Ngoai ra, nhiéu phan mém nghiép vu, hé thong CSDL chuyén
nganh duoc cai dat, dua cong giao tiép dich vy cong truc tuyén tinh Quang Tri
vao str dung dé rat ngan thoi gian giai quyét cac tha tuc cia doanh nghiép va
nguoi dan (Béo céo s6 203/STTTT-KHTC ngay 20 thang 4 nim 2017 ctua So
Théng tin Truyeén.

Bang 2.2: S6 lwong doanh nghiép dich vu Logictics tai Quang Tri

Loai dich vu 2010 2012 2014 2016
Van tai 20 26 36 78
Khai bao hai quan 3 5 6 6
Xép d& hang hoa 5 6 6 6
Kho bai 7 8 15 15
Tu van, kiém dinh 3 3 4 4
Tong 39 48 67 109

(Nguon: Nguyén Thé Phuwong, 2015; S¢ GTVT, 2017)
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Vé linh vuc hai quan, 100% thi tuc hanh chinh trong linh vuc hai quan
duogc thuc hién thong qua hé théng thong quan tu dong VNACCS/VISC va Hé
théng dich vu cong truc tuyén (http://pus.customs.gov.vn) cta Tong cuc Hai
quan. Piéu nay da tao nhiéu thuan loi cho cac doanh nghiép xuét nhap khau.

Tuy nhién, theo danh gia cua tac gia Tran Hu Hong (2015) va cac
chuyén gia, su phat trién cac dich vu Logistics tai Quang Tri dang doi mat vai
nhimg kho khan va thach thurc sau day:

- Mgt I3, trén dia ban tinh Quang Tri cho dén nay van chua c6 cac chinh
sach cu thé vé quan 1y va thuc day phat trién Logistics. Vi vay, sy phat trién thi
truong dich vu Logistics tai dia phuong 14 rat ty phat.

- Hai I, co s¢ ha tang Logistics & Quang Tri con yéu kém chua phat trién
dong bo, phuong tién tai cang bién chua phu hop vai yéu cau caa doanh nghiép

- Ba 1, quy mé doanh nghiép Logistics chi yéu 12 vira va nhé, kinh doanh
con manh man, hoat dong co ban tap trung ¢ thi trrong ndi dia.

- Bon 1a, phuong tién van tai con lac hau, cit ky nén nang suat lao dong
thap; nang luc van tai duong sit chua dap ang yéu cau do chua dau tu nang cap
cac nha ga, thiéu cac kho chaa hang.

- Nam 1, ngudn nhan lyc trong linh vuc Logistics vira thiéu lai vira yéu, chua
dugc dao tao mot cach bai ban va chuyén nghiép.

- Sau la, Quy md cac doanh nghiép kinh doanh dich vu kho bai déu la doanh
nghiép vira va nho, tham chi siéu nho. Ngoai ra, viéc quy hoach hé thong kho bai con
mang tinh cam tinh va thiéu danh gia thuc trang.

- Bdy la, hé thong cdng nghé thong tin & cac cira khau tuy da duoc dau tr nang
cap nhung chua dong bd nén chua tao ra su thdng suot trong qua trinh théng quan
hang hoa.

2.2 Thuye trang san xuit cac hang hoa nong sin chii lye tai Quang Tri

Trong nhirng nam gan day, bén canh nhimng cay trong ngan ngay nhu lta,
ngd, rau ddu va sin, tinh Quang Tri da quy hoach phat trién cac vung san Xuat
hang hoa tap trung nhiing cay cong nghiép dai ngay c6 gia tri kinh té cao nhu ca
phé, ho tiéu, cao su va gd rimg trong nham khai thac tiém ning cua dia phuong.

- Phat trién go rumg trong, tinh Quang Tri voi % dién tich 1a dat doi nai
va cat ven bién, c6 diéu kién ty nhién, khi hau va tiém niang dat dai thuan loi cho
phat trién 1am nghiép. Nam 2015, toan tinh c6 khoang 100.741,0ha chiém 41,5%
dién tich ring véi san lwong uwéc tinh khoang 401.020m®. Sy phat trién cua
nganh 1am nghiép di tao diéu kién cho nganh cong nghiép ché bién gd tré thanh
mot nganh céng nghiép chu luc, c6 doanh thu hang nam khoang 7.000 ty dong
va tao viéc lam cho hon 3.000 lao dong (xem thém Phu luc 6).

- Cdy sdan nguyén liéu, theo sd liéu théng ké nam 2015, dién tich san cua
toan tinh dat 12.740,9ha, tang 2.970 ha so v61 5 nam trude. Dién tich trong san
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nguyén liéu chii yéu tap trung ¢ 7 dia phuong cta tinh: Huéng Hod, Vinh Linh,
Hai Lang, Cam Lo, Pakardng, Triéu Phong va Gio Linh. Vi¢c phat trién cay san
nguyén liéu dd gdp phan nang cao thu nhip va x6a déi giam nghéo cho ngudi
noéng dan, dic biét 1a dong bao dan toc tiéu sb & 2 huyén Dakrong va Hudng
Hoa.

Bang 2.3: Tinh hinh phat trién ciy sin nguyén liéu tai tinh Quang Tri

Chi tiéu 2010 2012 2013 2014 2015
Dién tich (ha) 97700 107254 109544 117715 12740,9
Ning suat 156,2 157,2 161,0 163,3 163,9
(ta/ha)

San lugng (tan) 152606,1 168600,1 176416,1 192285,8 208822,9

(Nguon: Nién gidm Thong ké Qudng Tri, 2016)

- Cay ca phé, dén cudi nam 2015, tong dién tich ciy ca phé cua Quang Tri
(chu yéu la ca phé ché Catimo) la gan 4.700ha, chiém 1/7 tong dién tich ca phé
ca nudc va chiém 22% tong dién tich cay cong nghiép dai ngay cua tinh, va
duogc trong chi yéu tai huyén Hudng Hoa. S6 ho tham gia trong ca phé khoang
8.000 ho, phan 16n 1a nguoi Van Kiéu va Pa CO. Gia tri san xuat cua cy ca phé
mang lai mdi nam 1a khoang 300 ty déng.

Bang 2.4: Tinh hinh phat trién cAy ca phé tai tinh Quang Tri

Chi tiéu 2010 2012 2013 2014 2015
Dién tich trong (ha) 4659,3 49498 4817,6 4864,1 46754
Dién tich thu hoach (ha) 3655,3 4259,8 4308,4 4413,1 4317/.1
San lugng (tan) 5579,3 7310,9 7943,3 51429 5829,0

(Nguon: Nién gidm Thong ké Qudng Tri, 2016)

- Cdy ho tiéu, ho tiéu 1a cay truyén thong va ciling dong thoi 1a ciy cong
nghiép mili nhon cua tinh Quang Tri, dugc trong ¢ ving Cua huyén Cam Lo va
ho tiéu Vinh Linh ctia huyén Vinh Linh. Nam 2015, dién tich ho tiéu toan tinh la
2390,5ha vdéi san luong dat duoc la 2077 tAn (Pham Thi Thanh Xuéan, 2015).
Theo két qua khao sat cua tac gia Pao Manh Hung (2013), toan tinh c6 hon 19
nghin ho tham gia san xuét hd tiéu tai vuon nha (xem thém Phu luc 6).

- Cay cao su, theo s6 liéu théng ké nam 2015, dién tich cay cao su trén dia
ban tinh 13 19674,1 ha (70% la dién tich cao su tiéu dién), ting 3386 ha so véi
nam 2010. Pén nam 2020, dién tich cao su cua tinh Quang Tri s& 1a 27000 ha,
chu yéu tap trung & cac huyén nhu Gio Linh, Vinh Linh va Cam L§. Gia tri san
Xuat ciia cay cao su chiém 67% gia tri san xuat ctia nganh nong nghiép. Piéu
nay cho thay, viéc quy hoach va phat trién cdy cao su cO ¥ nghia rat quan trong
d6i voi nén kinh té cua dia phuong.
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Biéu do 2.4: Dién tich va san lwong cao su tai Tinh Quang Tri

2.3 Nhu ciu thu gom va vin chuyén tiéu thu hang ho4 ciia doanh nghiép
2.3.1 Pic diém co ban ciia cic doanh nghigp khdo sdt

Pé tai da tién hanh khao sat 75 doanh nghiép lién quan dén khau thu gom
va van chuyén tiéu thu 5 loai hang hoa chu luc cia tinh Quang Tri. Tuy nhién,
chding t8i chi thu dugc 65 phiéu khao sat. Két qua khao sat 65 doanh nghiép cho
thay mot s6 dic diém ndi bat nhu sau:

Bang 2.5: Phan bd mau khao sat theo hang hoa chii luc

San pham Tong so6 doanh S6 doanh nghiép khao sat
nghiép S6 lwrong (DN) Co cau (%)
1. Gb rung trong 84 44 67,7
2. Caosu 12 10 15,4
3. San 3 3 4,6
4. Caphé 19 5 7,7
5. Tiéu 3 3 4,6
Tong cong 118 65 100,0

(Nguon: Tong hop tir két qua khdo sdt nam 2016)

- V& co cau va sb luong doanh nghiép khao sat, Bang 2.5 cho thiy cac
doanh nghiép tham gia thu gom va van chuyén tiéu thu san pham g rung trong
(goi tat l1a doanh nghiép gd) chiém ty trong cao nhat (67,7%), tiép dén la doanh
nghiép cao su (15,4%) va doanh nghiép ca phé (7,7%) va sau cung la doanh
nghiép san va tiéu (déu chiém 4,6%). S6 lugng doanh nghiép diéu tra phan b
kha dong déu gitra cac huyén/thi xa (dia phuong), binh quéan c¢6 7 doanh nghiép
duoc khao sat trén mot dia phuong. Dia phuong ¢6 sé doanh nghiép duoc khao
sat nhiéu nhat 1a huyén Gio Linh (10 doanh nghiép), tiép dén 1a huyén Hai Lang,
Huéng Hoa va Vinh Linh (8-9 doanh nghiép), va it nhat 1a huyén Dakrong va thi
xa Quang Tri (4 doanh nghigp).
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- Xét vé loai hinh doanh nghiép, sb liéu khao sat cho ching ta thay: loai
hinh cong ty TNHH chiém ty trong cao nhat (47,7%), cong ty c6 phan chiém
23,1%, doanh nghiép tu nhan chiém 21,5%, loai hinh hop tac x& chiém 6,2% va
doanh nghiép c6 vén dau tu nuéc ngodi chiém ty trong thip nhat chi 1,5%.

- Vai tro cua doanh nghiép déi véi qua trinh thu gom va van chuyén tiéu
thu hang hoa chu luc ciing rat da dang: o 25 doanh nghiép tham gia tat ca cac
khau (tir thu gom dén tiéu thy); 14 doanh nghi¢p chuyén thu gom, 7 doanh
nghiép thu gom va van chuyén va chi cé 1 doanh nghiép chuyén van chuyén tiéu
thu.

- Hon 2/3 s6 doanh nghiép khao sat duoc thanh lap va di vao hoat dong
cach day khodang 10 nam. Chi c6 5 doanh nghi¢p méi thanh lap vao ndm 2015,
chiem khoang 7,7%. Doanh nghiép duoc thanh Iap s6m nhat la Cong ty TNHH
MTV cao su Quang Tri (1984), tiep dén la HTX san xuat kinh doanh va dich vu
An DPon thanh lap nam 1998.

Bang 2.6: Tudi doi va trinh d6 hoc van cia giam doc doanh nghiép
Don vi tinh: (%)

Chi tiéu Tong G6 Caosu Sian Caphé Tiéu
1. Do tuoi
- Dudi 25 15 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0
- T 26 dén 35 13,8 15,9 10,0 0,0 20,0 0,0
- Twr 36 dén 50 50,8 56,8 20,0 66,7 60,0 33,7
- Trén 50 33,8 25,0 70,0 33,3 20,0 66,7
2. Trinh d6 hoc van
- THCS 7,7 4,5 20,0 0,0 0,0 33,3
-PTTH 38,5 45,5 30,0 0,0 40,0 0,0
- Cao d(fmg/dai hoc 47,7 43,2 50,0 66,7 60,0 66,7
- Sau dai hoc 6,2 6,6 0,0 333 0,0 0,0

(Nguon: Tong hop tir két qua khdo sdt nam 2016)

- Tuoi doi cua giam ddc diéu hanh céc doanh nghiép kha tré, hon 15,2%
s6 giam doc doanh nghiép dudi 36 tudi, 50,8% sé giam ddc c6 do tudi giao dong
tir 36 dén dudi 50 tudi (xem Bang 2.6). Tudi doi cua giam ddc diéu hanh doanh
nghiép tré nén c6 nhiéu co hoi trong viéc hoc tap va néng cao trinh do chuyén
moén. Két qua khao sat cho thdy s6 giam dbc diéu hanh c6 trinh do cao ding va
dai hoc chiém ty trong rat cao (47,7%), tiép dén 1 trung hoc phé thdng (38,5%)
va sau cung la trinh do sau dai hoc chiém 6,2%. Chuyén nganh dao tao dai hoc
va sau dai hoc cha yéu 1a kinh té, quan tri kinh doanh, bao quan ché bién, tréng
trot va ky thuat néng nghiép.

2.3.2 Tinh hinh thu gom va van chuyén tiéu thu hang hod ciia doanh nghiép
a. Nang Iy thu gom va védn chuyén tiéu thy
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Nhu d3 phan tich & chuong 1, nhu cau thu gom va van chuyén tiéu thy
hang hoa cua céc doanh nghiép chiu anh hudéng béi nhiéu yéu td. Trong do6, yéu
t6 ning luc cua doanh nghiép dong mot vai tro rat quan trong. Néng lyc cua
doanh nghiép dugc xac dinh bao gém ning luc vé lao dong, quy mo von dau tu,
khu vuc tap két nguyén liéu va phuong tién, dung cu dung dé thu gom va van
chuyén.

* Ning luc vé lao dong

S6 luong va chat luong lao dong 1a mot trong nhitng yéu té dau vao quan
trong quyét dinh dén hiéu qua san xuat kinh doanh caa mét doanh nghiép. Bang
2.7 cho ching ta thay, binh quan mdi doanh nghiép c6 51 lao dong. Doanh
nghiép sin c6 quy mod lao dong 16n nhat (152,6 lao dong/doanh nghiép), tiép dén
la doanh nghiép cao su (105,3 lao dong/doanh nghiép) va doanh nghiép tiéu co
quy md lao dong nho nhat (15,3 lao dong/doanh nghiép). Néu dwa vao tiéu chi
phan loai doanh nghiép vira va nho caa Chinh phi (Nghi Binh 56/2009) thi hau
hét cac doanh nghiép tham gia thu gom va van chuyén tiéu thu cac san pham cha
lyc tai Quang Tri la doanh nghiép c6 quy md nho (tir 10 dén 200 nguoi/doanh
nghigp).

Bang 2.7: Tinh hinh lao dgng cia cac doanh nghiép khao sat

Don vi tinh: Nguoi

Chi tiéu G6 Caosu Sian Caphé Titu BQC

1. Lao dong/doanh nghiép 36,9 105,3 152,6 27,0 15,3 51,0
2. Phén theo giai tinh

- Nam 25,4 55,5 121,0 23,6 9,3 336

- N 11,5 49,8 31,6 4.4 6,0 17,4
3. Theo tinh chat lao dong

- Lao dong thuong xuyén 22,3 84,5 126,0 12,7 133 350

- Lao dong mua vu 15,5 205 26,6 16,3 20 16,0
4. Phan theo trinh d6 (%)

- Pai hoc 14,9 174 16,3 51 6,8 144

- Cao dang 3,9 6,1 11,7 8,1 54 55

- Trung cap 5,6 157 4,1 15,0 3,2 7,2

- Khéc 75,6 60,8 67,9 718 846 729

(Nguon: Tong hop tir két qua khdo sdt ndm 2016)

S6 liéu phan tich ¢ Bang 2.7 ciing chi ra rang, gan 70% lao dong trong céc
doanh nghiép 1a lao dong thuong xuyén. Dac biét, khdng cd su khéc biét 16n vé
chat luong lao dong giira cac doanh nghiép khao st tai tinh Quang Tri. Hon
60% sb lao dong trong cac doanh nghiép 1a lao dong pho théng, chu yéu tot
nghiép trung hoc phd théng hoac trung hoc co so. Doanh nghiép thu gom va van
chuyén tiéu thy tiéu va gd cé ty 1& lao dong pho théng cao nhat, chiém lan luot
la 84,6% va 75%. Trong khi doanh nghiép san va cao su c6 nhiéu lao dong tét
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nghiép dai hoc nhat (17.4% va 16,3%). Dieu nay la hoan toan phu hop véi quy
mo va tinh chat cdng viéc cua cac doanh nghiép trong tirng nhém.

* Ning luc Vé Von dau tir

Xét vé tidu chi von diéu Ié caa doanh nghiép, két qua khao sat cho thay,
67,6% doanh nghiép thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa cha luc tai Quang
Tri 1a doanh nghiép nhé va siéu nho ¢ quy mé vén diéu 1¢ dudi 20 ty déng. Chi
c6 01 doanh nghiép c6 quy md vén diéu ¢ trén 100 ty dong, d6 1a Cong ty
TNHH MTYV cao su Quang Tri.
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Sl &
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Cao su Ca phé Tiéu
B Dudi 1 ty dbng B Tir 1 déndudi 5 ty dong
Tir 5 dén duéi 10 ty dong Tir 10 dén duéi 50 ty ddng
B Tir 50 dén dudi 100 ty dong = Trén 100 ty dong

Biéu @b 2.5: Quy md von diéu 1é cia cac doanh nghiép

So sanh quy mé VOn gitra cac nhom doanh nghiép, Biéu do 2.5 cho thiy:
cac nhom doanh nghiép go, cao su, ca phé va tieu c6 quy md vén diéu 1é dudi 5
ty dong chiém ty trong kha 16n (tir 45 dén 70% s6 doanh nghiép); trong khi gan
70% doanh nghiép thu gom va van chuyen san c6 quy mod von tir 50 dén dudi
100 ty dong. Piéu nay cho thay viéc dau tu vao mot nha may ché bién tinh bot
san ¢co day Chuyen hién dai két hop Voi cac phuong tién thu gom va van chuyén
thuc su can rat nhiéu vén.

* Ning luc vé khu viec tap két nguyén lidu

Két qua khao sét cho thay, sau khi thu gom san pham tir nguoi san xuat,
hon 53% doanh nghiép van chuyén san pham vé khu vuc tap két nguyén liéu caa
doanh nghiép trudc khi thuc hién céc cong doan tiép theo. S6 doanh nghiép
chon van chuyen san pham sau thu gom dén nha may va béi tap két nguyén ligu
ctia doanh nghiép chiém 23%. Biéu nay cho thiy khu vuc tap két nguyén liéu co
vai trd quan trong trong viéc tang tinh chi dong ve nguon cung nguyén liéu cho
qua trinh ché bién hozc dua san pham thd vao chudi gia tri hang hoa.

Bang 2.8 cho thay binh quan 01 doanh nghiép khao sat c6 hon 3000m? dét
dé tap két nguy@n liéu. Tuy nhién, c6 su khac biét dang ké vé dién tich khu vuc
tap két nguyén liéu giita cac doanh nghiép. Doanh nghiép san c6 dién tich tap
két nguyén liéu rong nhat (3933,3m2), tiép dén Ia doanh nghiép g rung trong
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(3767,5m?) va nho nhat Ia cac doanh nghiép cao su (1407,0m?). Thuc té nay la
hoan toan phu hop véi tinh déac thu cua qua trinh thu gom va che bien cac san
pham chu luc - san va go rung trong - phai can dén mot dién tich du rong deé tap
ket nguyén liéu sau khi thu gom tir nguoi san xuat.

Bang 2.8: Dién tich khu vuc tap két nguyén liéu ciaa cac doanh nghiép

Don vi tinh: m?

San pham N Tong Binhquan Nhé nhat Lén nhat
Go 44 165774 3767,5 50 20000
Cao su 10 14070 1407,0 20 10000
San 3 11200 3933,3 200 10000
Ca phé 5 13020 2604,0 20 10000
Tiéu 3 10310 3236,6 10 10000
Téng/BQC 65 214374 3298,0 10 20000

(Nguén: Tong hep tir két qud khdo sdt niam 2016)

Tuy nhién, mot cau hoi dit ra & day 1a liéu cac doanh nghiép c6 nhu cau
maé rong thém khu vuc tap két nguyén liéu khdng? Két qua phan tich & Bang 2.9
cho thay chi ¢6 25 doanh nghiép khao sat (chiém 38,5%) cho rang dién tich khu
vuc tap ket nguyén liéu hién nay la khong dap ung nhu cau cua doanh nghiép va
mong muén mé rong thém. Dién tich dat can thém dé mo rong khu vuc tap két
nguyén liéu binh quan trén 01 doanh nghiép la 7968m?. Dac biét, hon 45%
doanh nghiép gd rung trong c6 nhu cau mé rong khu vuc tap két nguyén liéu,
binh quan 01 doanh nghiép can thém 9310m?2. Xu huéng trén 1a phu hop véi quy
hoach phét trién nganh 1am nghiép cua tinh Quang Tri dén nim 2020 - nganh
lam nghiép sé& tré thanh nganh c6 dong gop ngdy cang quan trong trong nén kinh
té cua tinh, gop phan giam nghéo va bao vé mai trudng.

Bang 2.9: Nhu cau mé réng khu vuc tap két nguyén liéu cia doanh nghiép

S6 Vira Khong dii, can Dién tich dat

San pham  doanh di mé rong can thém
nghiégp S6 Cocau SO Cocau Tong  BQ/DN
luong (%)  lwong (%) (m?) (m?)
Go 44 24 54,5 20 45,5 186200 9310
Cao su 10 10 100,0 0 00,0 0 0
San 3 2 66,7 1 33,3 5000 5000
Ca phé 5 3 60,0 2 40,0 7000 3500
Tiéu 3 1 33,3 2 66,7 1000 500
Téng 65 40 61,5 25 38,5 199200 7968

(Nguén: Téng hop tir két qua khdo sdt ndam 2016)
* Nang luc Vé phirong tién thu gom va vdn chuyén

~ Tinh trang phuong tién va dung cu ding dé thu gom va van chuyen san
pham la chi s6 quan trong phan anh nang luc ve trang thiét bi caa doanh nghiép.
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Trong nghién ctu nay, chi s6 veé phuong tién thu gom va van chuyén duoc xac
dinh bao gom s6 lugng (du hay khéng du) va mire d6 hién dai cua phuong tién.

Téng 52.3
capee [EIIRENEERRCETEEETEE -
Caosu 50
Gd 56.8 432
0 20 40 60 80 100 120

EDbu ' Khong du

Biéu do 2.6: S6 lwong phwong tién thu gom va van chuyén cia DN

Biéu do 2.6 cho thay hau hét cac doanh nghiép tiéu, cao su, gb va ca phé
cho rang ho c6 du sé luong phuong tién (xe tai va xe ben) dung dé thu gom va
van chuyén. Trong khi d6, hon 66% doanh nghiép san tra loi rang sé lugng céac
phuong tién hién c6 cua doanh nghiép 1a khong du dé thyuc hién cac hoat dong
thu gom va van chuyén. Nguy@n nhan caa van dé nay 1a viéc tang dién tich trong
san trén dia ban tinh Quang Tri trong nhig nim qua 13 quéa nhanh, ting binh
quan 2.540 ha/nam trong giai doan 2010 — 2015; trong khi chi c6 3 doanh
nghiép dia phuong dam nhan vai tro thu gom va van chuyén tiéu thu. Thyc té
ndy da gdy ra tinh trang cung vuot qua cau va gay ton thuc vé kinh ké cho ngudi
trong san, trong khi cly san la cay xo6a doi giam nghéo cho nguoi nong dan.

Xét vé mirc d6 hién dai cua cac phuong tién thu gom va van chuyén, mot
cau hoi duoc dat ra la so vai cac doanh nghiép trong va ngoai tinh cling nhu so
véi yéu cau cua cdng viéc hién tai thi mac do hién dai cua phuwong tién thu gom
va van chuyén hang hoa ciia doanh nghiép nhu thé nao?

Bang 2.10 cho thay, hon 75% doanh nghiép cho rang cac phuong tién ma
ho dang sir dung c6 muac d6 hién dai & muac trung binh. Mic du da s6 doanh
nghiép cao su (50,0%), tiéu (66,7%) va ca phé (80,0%) khang dinh ring ho c6
du phuong tién dé thu gom va van chuyén hang hoa, nhung c6 dén 90% doanh
nghiép cao su, 100% doanh nghiép tiéu va 80% doanh nghiép ca phé cé tinh
trang hién dai cta phuong tién & mic trung binh. Piéu dang chu y 1a co dén
60% doanh nghiép ca phé cho biét so véi cac doanh nghiép trong tinh thi cac
phuong tién ma ho dang str dung la lac hau.

Tur két qua phan tich trén ching ta cd thé két luan rang dé nang cao nang
lyc thu gom va van chuyén cua cac doanh nghiép, ngoai viéc tang cuong sd

luong phuong tién cho cac doanh nghiép dac bi¢t la cho doanh nghiép thu gom
va van chuyén san nguyén liéu, cac doanh nghiép can quan tim dén mac do hién
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dai cua cac phuong tién. Piéu nay khdng nhiing gop phan ning cao nang suat
ma con tao ra sy an toan trong qua trinh thu gom va van chuyen Pé lam duoc
diéu nay ngoai su nd luc cua cac doanh nghi¢p thi vai tro hd trg bang cac chinh
sach wu dai cta chinh quyén dia phuong 1a rat quan trong.
Bang 2.10: Tinh trang phwong tién thu gom va van chuyén ciaa cac DN
Don vi tinh: %

San Mirc d§ hién dai Rathiégn Hién Trung Lac
pham dai dai  binh  hau
1. So vai cac DN trong tinh 0,0 22,7 75,0 2,3

G6 2. So véi cac DN ngoai tinh 0,0 182 81,8 00
3. So véi cac ND trong khu vuc 0,0 205 77,3 2,3

4. So véi y8u cau cia cong Viéc 2,3 136 841 00

1. So vai cac DN trong tinh 0,0 10,0 90,0 0,0

Cao 2. So vai cac DN ngoai tinh 0,0 10,0 90,0 0,0
su 3. So vai cac DN trong khu vuc 0,0 10,0 80,0 10,0
4. So v&i yéu cau caa cdng viéc 0,0 10,0 90,0 0,0

1. So vai cac DN trong tinh 0,0 66,7 33,3 0,0

San 2. So voi cac DN ngoai tinh 0,0 66,7 33,3 0,0
3. So véi cac DN trong khu vuc 0,0 66,7 33,3 0,0

4. So v&i yéu cau caa cdng viéc 0,0 33,3 66,7 0,0

1. So vai cac DN trong tinh 0,0 20,0 20,0 60,0

Ca 2. Sovaicac DN ngoai tinh 0,0 20,0 80,0 0,0
phé 3. So vai cac DN trong khu vuc 0,0 40,0 60,0 0,0
4. So véi yéu cau ciia cong Viéc 0,0 200 800 00

1. So vai cac DN trong tinh 0,0 33,3 66,7 0,0

Tiéu 2. So véi cac DN ngoai tinh 0,0 33,3 66,7 0,0
3. So vai cac DN trong khu vuc 0,0 0,0 1000 0,0

4. So v&i yéu cau cua cdng viéc 0,0 0,0 100,0 0,0

1. So vai cac DN trong tinh 1,5 23,1 738 1,5

Tong 2. So véi cac DN ngoai tinh 0,0 20,0 80,0 0,0
3. So véi cac DN trong khu vuc 0,0 215 754 3,1

4. So véi yéu cau cia cong Viéc 1,5 138 846 00

(Nguén: Téng hep tir két qua khdo sdt ndam 2016)
* Nhitng khé khan vé nguon lyc cia cac doanh nghiép

Phén tich nhimg kho khin vé nguon lyc ma cac doanh nghiép khao sat
dang gap phai la mot yéu cau can thict nham xac dinh cac giai phap ho trg phu
hop trong boi canh phat trién kinh té - x& hoi cua dia phuong.

Bang 2.11: Nhirng kho6 khin vé ngudn luc cia cac doanh nghiép (%)

Khé khiin G6 Cao San Caphé Tiéu BQC
Su
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Vé lao dong

1. Thiéu lao dong 7 56,8 40,0 66,7 40,0 00,0 50,8
2. Kho thué vao ky cao diem 40,9 40,0 333 50,0 00,0 415
3. LD doi hoi luong cao 250 50,0 20,0 400 00,0 27,7

4. Tha1do LV chuatichcyc 22,7 30,0 333 20,0 333 231

Vé von dau tu
1. LAi suat cao 455 70,0 333 400 333 477
2. Thu tuc phuc tap 205 10,0 00,0 00,0 000 154
3.Khong da TS déthéchap 40,9 10,0 000 400 333 338
4. Phai tra chi phi bdi tron 45 200 000 000 000 6,2

Vé khu vyc tap két nguyén ligu
1. DN thieu q,U}N/ dat 18,2 10,2 33,3 20,0 00,0 16,9
2. Gia thué dat cao 4,5 3,4 00,0 00,0 00,0 3,1

(Nguén: Tong hep tir két qud khdo sdt nam 2016)

Bang 2.11 cho thay 50,8% doanh nghiép cho rang ho ting gap kho khan
trong viéc thué lao dong co kinh nghiém tai dia phuong; 41,5% doanh nghiép
kho thué lao dong vao thoi ky thu hoach. Van dé nay c6 vé tram trong hon déi
véi cac doanh nghiép ca phé khi c6 dén 50% doanh nghiép gap kho khan vé thué
lao dong vao thoi ky cao diém. Vé von dau tu, 47,7% doanh nghiép cho rang ho
ting gap kho khan vi 14i sudt cho vay qué cao, ty 1& nay dbi voi doanh nghiép
cao su la 70%; 33,8% doanh nghiép khong du tai san dé thé chap khi tiép can
cac nguodn von tin dung. Bidu ndy cho thay van dé I4i suat cho vay va tai san thé
chap khi vay von 1a hai khé khan ndi com cuaa hau hét cac doanh nghiép, dac
biét la cac doanh nghiép c6 quy md siéu nho.

b. Tinh hinh thu gom va vdn chuyén tiéu thy hang hoa

Tinh hinh thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa chi luc cua cac doanh
nghiép duoc danh gia thong qua gia tri thu gom va van chuyén tiéu thy. Mac di
phiéu khao c6 dé cap dén thong tin vé gia tri thu gom va van chuyén tiéu thy cua
cac doanh nghiép qua cac nam (2011-2015); tuy nhién chi ¢ nam 2015 la duoc
cung cap day du thdng tin nhat boi 55/65 doanh nghiép khao sét.

* Két qud thu gom hang hoa cia cac doanh nghiép

Sé lieu ¢ Bang 2.12 cho thay, gié tri thu gom binh quan mot doanh nghiép
nam 2015 1a 20,6 ty ddng. Doanh nghiép sian c6 gia tri thu gom cao nhat (149,5
ty dong), tiép dén I1a doanh nghiép tiéu (56 ty dong) va thap nhat 1a doanh
nghiép ca phé (2,2 ty ddng). Két qua nay 1a phi hop véi tinh hinh thuc té nam
2015 khi gié tiéu va san nguyén liéu déu tang so voi nhimg nam khac (gié tiéu
dat 197 nghin df)ng nam 2015 so vai 105 nghin dbng nam 2017; gia san nguyén
licu dat 1.850 dong/kg nam 2015 so véi 1.550 dong/kg nam 2016), trong khi do
gia ca phé giam dang ké chi con 2.800 dong/kg tuoi. Piéu nay cho thay gia ca
thi truong 12 yéu té anh hudng rat 16n dén gia tri thu gom cua céc doanh nghiép
cling nhu lgi ich mang lai cho ngudi san xuat.
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Bang 2.12: Gia tri thu gom hang hoa nam 2015 cia cac doanh nghiép
Pon vi tinh: Tr.dong/doanh nghiép

S6 doanh
San pham nghiép Gia tri Thép nhat Cao nhit
Gb 40 12.931 82 96.000
Cao su 9 28.249 640 138.000
Sin 2 149.528 65.000 234.056
Caphé 3 2.260 280 5.500
Tiéu 1 56.000 56.000 56.000
BQC 55 20.606 82 234.056

(Nguén: Tong hop tir két quda khdo sdt nam 2016)
V& co cAu ngudn nguyén lidu cua cac san pham chu lyc, Biéu dd 2.7 cho
ching ta thay hon 80% nguyén liéu duoc thu gom tir cac ho gia dinh trén dia ban
tinh Quang Tri. Trong d6, 100% san pham tiéu va san nguyén liéu 1a do ho gia
dinh trong. Céc doanh nghiép cao su, ca phé va gé cé tham gia trong nguyén liéu
nhung chiém ty trong khong dang ké tuong duong khoang 10%, 28% va 23%.
Phiéu khao sét ciing bao quat dén dia ban thu gom va khoang cach tir tru
s doanh nghiép dén noi thu gom nguyén liéu. Vé dia ban thu gom, da s6 doanh
nghiép tra 16i rang ho thu gom nguyén liéu chu yéu tir cac dia phwong trong tinh
Quang Tri. Tuy nhién, vin c6 dén 26,2% s6 doanh nghiép cho biét ho da thu
gom nguyen li¢u tir cac dia phuong giap ranh tinh Quang Tri nhu Thura Thién
Hué va Quang Binh. V& khoang cach thu gom, vi nguén nguyen liéu chu yéu tai
dia phuong nén khoang cach tir tru so doanh nghiép dén noi thu gom nguyén
liéu 1a twong ddi gan, xa nhat 1a khoang 120km va gan nhat 1a khoang 20km.

sQc N
Tiéu
cipre
Sén
caosu [N
oo I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

EDo DN trong ™ Do ho gia dinh tréng

Biéu dd 2.7: Co cau ngudn nguyén liéu dwec thu gom béi cac doanh nghiép

Mac di thuan loi vé nguon nguyén liu san ¢ tai dia phuong, nhung cac
doanh nghi¢p van gap mot so kho khéan nhat dinh trong qua trinh thu gom hang
hoa. Biéu do6 2.8 chi ra rang, quy mé san xuat nh¢é I€, phan tan va chat luong
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duong giao thdng nong thon chua tot 12 nhitng kho khan ndi bat nhat cua cac
doanh nghiép khao séat , dic biét 1a doanh nghiép thu gom va van chuyén g
ring trong va san (ty 1é nay twong wng 52,3% va 70,0%). Ngoai ra, cac doanh
nghiép ciing cho biét ho gap phai nhitng van dé kho khin khac nhu: thiéu
phuong tién thu gom va thoi ky thu hoach, ngudi dan hop tac chua tich cuc,
thiéu bai tap két nguyén liéu va kho thué lao dong vao thoi ky cao diém. Tuy
nhién, ty & nay theo két qua khao sat 1a khong dang ké.

Ngudoi dan hop tac chira tich cuee

Thiéu bai tap két nguyén liéu

Kho thué LD vao thoi ky cao diém
Thiéu phurong tién vao thoi ky cao diém
CL dwong giao thong nong thon chira tot

Quy mo san xuat nho 1&, phan tan

0 10 20 30 40 50 60 70

Biéu dd 2.8: Khé khiin trong thu gom hang hoa cia cac doanh nghiép

* Két qud vdn chuyen tiéu thu hang hod cua cac doanh nghiép

Phan tich tinh hinh van chuyén tiéu thu khéng nhitng gitp cho ching ta
bict duoc gia tri van chuyén tieu thu ma con nam dugc co cau hang hoa va
nhitng kho khan trong qua trinh van chuyén tiéu thu ciaa cac doanh nghiép.

Bang 2.13 cho thay, gia tri van chuyén tiéu thu binh quan mot doanh
nghiép nam 2015 1a 33,6 ty dong, trong d6 90% la gia tri thanh pham. Sy khéc
biét vé chi tiéu nay gitra cac doanh nghiép 1a khong dang ké. Vi du: néu nhu gan
100% gi4 tri van chuyén tiéu thy cia cac doanh nghiép san va cao su la thanh
pham thi ty 1é nay ddi véi cac doanh nghiép gb va ca phé 1a 86,1% va 83,0%.
Diéu nay cho thdy mét xu hudng tich cuc trong tiéu thu hang hoa cua cac doanh
nghiép khao sat — d6 1a ning cao gia tri gia ting cta san pham thong qua ting
cuong tiéu thu san pham dudi dang thanh pham.

San pham thanh pham cua cac doanh nghiép ciing kha da dang va phong
pha. Vi du: d6i vai doanh nghiép gd, san pham thanh pham bao gém gd dam, gb
MDF, g xé chi tiét va dd gd noi that. San pham thanh pham cua doanh nghiép
cao su bao gom: cao su dang banh, cao su mii to, cao su mit SVR 3L va cao su
miti SVR10.

Xét vé co cau thi truong van chuyen tiéu thu cac san pham chu lyc cua
Quang Tri, so liéu khao sat cho thay co dén 87,7% san pham sau khi thu gom va
che bién dugc van chuyén tiéu thu trong nudc. Doanh nghiép go xuat khau 35%
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san pham sang céc thi truong Han Quoc, Nhat Ban, Trung Dong, Trung Quéc va
An D0. Doanh nghiép cao su xuat khau tryc tiep hon 40% san pham cua minh
sang thi truong Trung Quoc, An Do va Malaysia.

Bang 2.13: Gi4 tri van chuyén tiéu thu nam 2015 cia cac doanh nghiép
Pon vi tinh: Tr.dong/doanh nghiép

Nguyén liéu thd Thanh phim
San S6 doanh Gia  Co ciu Gia Co céu
pham nghiép Téng tri (%) tri (%)
Gb 40 23.621 3.300 13,9 20.321 86,1
Cao su 9 33.820 182 1,0 33.638 99,0
Sin 2 270.165 0 0,0 270.165 100,0
Caphé 3 1.950 333 17,0 1.616 83,0
Tiéu 1 56.000 0 100,0 56.000 0,0
BQC 55 33.662 3.466 10,0 30.196 90,0

(Nguén: Téng hop tir két qua khdo sdt ndm 2016)

Pic biét, c6 dén 85% san pham cua cac doanh nghiép sian (2 DN) duoc
xuat khau sang thi truong Trung Qudc. Thyc té nay cho thay mac du Quang Tri
c6 vi tri thuan loi trong van dé giao thuong hang hoa, nhung nang luc hoi nhap
kinh té québc té cua cac doanh nghiép con rat nhiéu han ché. Pay 1a mot van dé
can quan tam hd trg dé nang cao ning luc cho cac doanh nghiép trong bdi canh
hoi nhap québc té ngay cang sau rong.

DN phai tra nhiéu loai phi 15.6
Thoi gian théng quan dai do DN thiéu hé so 17.5
DN chura thong thao cac thu tuc hai quan 37.2

Ha ting tai cang, ctrakhau chwa déng bd va hién dai 53.8

7 7

Thiéu phwrong tién 27.7
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Biéu dd 2.9: Khé khiin trong van chuyén tiéu thu cia cac doanh nghiép

Vé nhiing kho khin khach quan trong van chuyén tiéu thy hang hoé cua
cac doanh nghiép, Biéu do 2.9 cho thay 53,8% doanh nghiép cho rang ho thuong
gap kho khan tai cang va caa khau do hé théng ha tang tai day thiéu dong bo va
chua hién dai. Piéu nay 1am cham thoi gian luu thong va nhiéu Iic anh hudng
dén chat luong hang hoa xuat khau. C6 dén 37,2% doanh nghiép tra loi rang ho
chua thong thao cac thu tuc hai quan, vi vay doanh nghiép thuong phai bd sung
thém nhiéu gidy to theo quy dinh cua phap luat. Biéu nay nhiéu khi gay ra su
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4ch tat va kéo dai thoi gian thdng quan tai cira khau hoic cang bién. Pay 1a mot
bang chang quan trong dé cac ban nganh lién quan quan tam dén cong tac tuyén
truyén, pho bién hé thong phap luat va cac quy dinh vé hai quan cho cac doanh
nghiép trén dia ban tinh. Vé nhirng kho khin c6 tinh chu quan, két qua khao sat
cling chi ra rang 27,7% doanh nghiép thiéu phuong tién dé van chuyén tiéu thu
san pham. Vi vay, doanh nghi¢p thuong phai hop ddng véi cac cong ty van tai
c6 du nang luc dé thuc hién cdng viéc van chuyén san pham trong qua trinh tiéu
thu.

2.3.3 Phén tich va dw bdo nhu cau thu gom va vin chuyén tiéu thu hang hoa
cua doanh nghiép

a. Phan tich va du b4o nhu cdu thu gom cua cac doanh nghiép

Pé danh gia nhu cau thu gom hang hoa cua cac doanh nghiép, mot cau hoi
dit ra cho cac doanh nghiép khao sat d6 1a doanh nghiép c6 xay dung ké hoach
thu gom san pham cho 5 nam t&i khong? Biéu d6 2.10 cho thay chi c6 58,5% s6
doanh nghiép (38 DN) c6 lap ké hoach thu gom céc hang hoa chu luc tai dia
phuong, 30,8% doanh nghiép (20 DN) khdng lap bat ca mot ké hoach nao va
dic biét c6 dén 10,8% doanh nghiép (7 DN) tra 1oi ho chua nghi dén viéc lap ké
hoach thu gom hang hoa trong 5 nam t&i. Khi so sanh giira cac loai san pham,
Biéu d6 2.10 cho ching ta thay, 100% doanh nghiép san va doanh nghiép ca phé
c6 lap ké hoach thu gom nguyén liéu; trong khi cac doanh nghiép tiéu, cao su va
9o c6 xu hudng nguoc lai. Co dén 66,7% doanh nghiép tiéu, 60,0% doanh
nghiép cao su va 36,8% doanh nghiép gd khong Iap ké hoach thu gom.

BQC 30.8 108 |
Tiéu 66.7
Ca phé 20
Sén
Cao su
G 36.8 12.3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

mCo ®Khéng ®Chuanghi dén

Biéu @6 2.10: Lap ké hoach thu gom hang hoé ciia cac doanh nghiép

Phiéu khao sat ciing dé cap dén nhitng ly do vi sao 20 doanh nghiép
khong 1ap ké hoach thu gom. Biéu d6 2.11 cho thay sé doanh nghiép thiéu ning
luc vé lap ké hoach 1a ly do phé bién nhat (80%), tiép dén Ia doanh nghiép
thuong lam theo kinh nghiém (61%) va cudi cing 1a vi ho khong nam duoc ké
hoach phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong. Két qua phan tich nay sé dua ra
nhitng goi y quan trong vé chinh sach hd tro cho doanh nghiép, d6 1a hd tro
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doanh nghiép vé k§ ning 1ap ke hoach ciing nhu can cung cap cho doanh nghiép
théng tin chi tiét vé quy hoach phat trién kinh té - xa hoi va quy hoach phat trién
cua cac nganh tai dia phuong.

DN thiéu ning hrc 14p ké hoach
Khong biét 15 KH phat trién KT-XH ciia dia phrong
Khong cé thong tin chinh x4c vé thi treong

DN lam theo kinh nghiém

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Biéu @0 2.11: Ly do khong lap ké hoach thu gom ciia cac doanh nghiép

Vé nhu cau thu gom trong 5 nim dén, Bang 2.14 cho ching ta thay, trong
tong s6 38 doanh nghiép (58,5%) khang dinh ho c6 xay dung ké hoach thu gom,
thi da s6 ho cho rang khéi luong hang hoa do doanh nghiép thu gom sé tang lén.
Trong d6, ké hoach ting khéi lwong thu gom trén 10% so véi nam 2015 duoc
nhiéu doanh nghiép lap ké hoach nhat, tiép dén 1a tang tir 10% dén dudi 20% va
cudi cung 1a tang trén 20%. Bén canh gia ting quy mo thu gom, mot s6 doanh
nghiép ciing da xac dinh s& khong thay doi khdi luong thu gom trong giai doan
2016-2020. bac biét 1a nam 2016 khi c6 dén 35,5% doanh nghiép khang dinh s&
khong ting khéi lugng thu gom.

Bang 2.14: Ké hoach vé khoi lweng thu gom ciia cac doanh nghiép
(%0)

K& hoach 2016 2017 2018 2019 2020
1. Khong thay doi 355 129 6,5 6,5 6,5
2. Tang dudi 10% 355 54,8 38,7 32,3 35,5
3. Tang tir 10% dén dudi 20% 12,9 194 29,0 35,5 32,3
4. Tang trén 20% 129 129 12,9 19,4 22,6
5. Giam dudi 10% 0,0 0,0 9,7 3,2 0,0
6. Giam tir 10% dén 20% 3,2 0,0 3,2 3,2 3,2
Tong (N=38) 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0

(Nguén: Tong hop tir két qua khdo sdt ndam 2016)
b. Phan tich va du bdo nhu cdu vdn chuyén tiéu thy hang hoa cua

cac doanh nghiép
Mot cau hoi tuong tu cling dat ra cho cac doanh nghi¢p khao sat do la
doanh nghi¢p cd xay dung ke hoach van chuyén tiéu thy trong 5 nam t6i khdng?
Bicu d6 2.12 cho thay 58,5% so doanh nghiép khao sat (38 DN) co 1ap ke hoach
van chuyeén tiéu thu hang hoa cho 5 nam tiép theo. Nhirng doanh nghiép nao co
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ké hoach thu gom thi déu xay dung ké hoach van chuyén tiéu thu. Cu thé, tat ca
céc doanh nghiép cao su va san deu 1ap ké hoach van chuyén tiéu thy, tiép dén 1a
doanh nghlep 96 (52,3%) va cudi cung 1a doanh nghiép tiéu (33,3%). Vé nguyen
nhan vi sao 27 doanh nghi¢p (41,5%) khong xay dung ké hoach van chuyén tiéu
thu cho 5 nam tiép theo, nhiéu doanh nghiép tra 15i rang phan Ién ho 1am theo
kinh nghiém, khdng c6 thdng tin chinh xac vé thi truong tiéu thu va ho khéng c6
du ning luc dé xay dung ké hoach dai han. Két qua nay khé trang khop véi
nhimg nguyén nhan nhu da chi ra trong Biéu d6 2.11 vé nhiing nguyén nhan dan
dén doanh nghiép khong xay dung ké hoach thu gom hang hoé chu luc giai doan
2016-2020. biéu nay cho thay nang cao ning luc cho cac doanh nghi¢p vé kién
thic 1ap ké hoach san xuat kinh doanh 1a thuc su can thiét va cap bach.

BQC

Tiéu 33.3
Ca phe
Sén 100 |
Cao su
Go 52.3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20%  100%

EC6 mKhong

Biéu d0 2.12: Lap ké hoach van chuyén tiéu thu cia cac doanh nghiép

Phiéu khao sat ciling bao quat dén van dé khéi lugng van chuyén tiéu thu
hang hoa sau khi thu gom va che bién trong 5 nam tiép theo. Bang 2.15 cho thay
da s6 doanh nghiép lac quan vé thi truong tiéu thu hang hoa trong twong lai gan,
tuy nhién chua c6 su dot pha manh mé vé quy md thi truong tiéu thu cua cac
doanh nghiép. Piéu nay duoc minh chiing boi 18 da s doanh nghiép luya chon
phuong an ting dudi 10% hoic ting tir 10% dén dudi 20% khéi luong van
chuyén tiéu thu hang hoa so véi nam 2015.

V& quy md va co cau thi truong du Kién van chuyén tiéu thu hang hoa
trong 5 nam tiép theo, Bang 2.16 chi ra ré‘mg 62% doanh nghiép s€ lua chon van
chuyén tiéu thu tai thi truong noi dia, 38% doanh nghiép du kién s& xuat khau
hang hoa sang thi truong qudc té. Nhiéu doanh nghiép cao su va tiéu uu tién
phét trién thi truong xuat khau quéc té nhu Chau Au, Nhat Ban, Han Qudc va
cac nudc ASEAN; trong khi do, cac doanh nghiép ca phé chu yéu hudng dén thi
truong noi dia. Két qua nay doi hoi cac nha quan 1y va hoach dinh chinh séach
can nam bat cac nhu cau can hd trg cua cac doanh nghiép dé gilp cho ho khai
thac ¢ hiéu qua hon cac thi truong ma ho lua chon.

Bang 2.15: Khaéi lwong van chuyén tiéu thu hang hoa cia cac doanh nghiép
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K¢é hoach 2016 2017 2018 2019 2020

1. Khéng thay doi 28,9 7.8 7.9 5,3 5,3
2. Tang dudi 10% 42,1 77,8 39,5 31,6 34,2
3. Tang tir 10% dén dudi 18,4 10,8 36,8 47,4 44,7
20%

4. Tang trén 20% 7.8 2,6 10,5 10,5 15,8
5. Giam dudi 10% 2,6 0,0 5,3 2,6 0,0
6. Giam tir 10% dén 20% 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0
Tong (N=38) 100,0 100,0 100,0  100,0  100,0

(Nguén: Tong hop tir két qua khdo sdt nam 2016)
Bang 2.16: Co céu thi truong tiéu thu hang hoa giai dean 2016-2020 (%)

San pham Thi truong Dién giai
Noi Xuat
dia khau
Gd 60,0 40,0 Hong Kéng, Singapore
Cao su 48,0 52,0 Asean, Chau Au, Nhat Ban, Han Quéc
Sén 65,0 35,0 Trung Qudc, Asean
Ca phé 100,0 0,0 i
Tiéu 30,0 70,0 Chéu Au, Nhat Ban
BCQ 62,0 38,0 -

(Nguén: Tong hep tir két qud khdo sdt nam 2016)
2.4 Nhan t6 anh hwéng nhu cau thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa
2.4.1 Nhém nhén té chii quan
a. Nhan té anh hwéng dén nhu cdu thu gom hang hoa cuia doanh nghiép
Trong nghién ctu nay, ching t6i da sir dung md hinh hoi quy tuyén tinh

boi dé phan tich cac nhan td anh hudng dén gia tri thu gom cia céc doanh
nghiép. M6 hinh hoi quy tuyén tinh béi dugc xac dinh nhu sau:

Y = Bo + BiXi +¢

Trong dé, Y la bién phy thuge dai dién cho gia tri thu gom cia doanh
nghiép trong nam 2015, dweot gidi thich boi cac bién dgc lap Xi; fo 1a hé sé
chan; pila dé doc; va € la sai s6 ngau nhién; i = [1:4].

N6 duoc gia dinh ring téng gia tri thu gom hang hoé chu lyc cua cac
doanh nghi¢p khao sat chiu su tac dong manh me bei cac nhan t6 chu quan: 1)
quy m6 lao dong cua doanh nghiép; 2) nang luc vé phuong tién thu gom va van
chuyen 3) nang luc vé khu vuc tap két nguyén liéu sau thu gom; va 4) quy mod
vbn diéu 1¢ caa doanh nghiép. Céc bién st dung trong md hinh hoi quy boi dugc
mo ta chi tiét & Bang 2.17.
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Nhom nghién ctu da dua ra gia thiét rang: i) Quy mé von diéu Ié cang Ién
thé hién nang luc tai chinh va quy mo cua doanh nghi¢p cang cao, do do gia tri
thu gom va vén chuyén tiéu thu hang hoa cang Ion; ii) Mdi quan hé giira tong s6
lao dong cua doanh nghiép va gia tri thu gom va van chuyén tiéu thu 14 tich cuc;
iii) Néu doanh nghiép co day du phuong tién va dung cu thi gié tri thu gom va
van chuyén tiéu thu cang Ion; va iv) Néu doanh nghiép co day du dién tich dé
tap két nguyén liéu sau khi thu gom tir ngudi san xuat thi gia tri thu gom va van
chuyén tiéu thy cang cao.

Bang 2.17: M0 ta céc bién dwoc sir dung trong mé hinh hai quy bdi

Céc bién Dinh nghia Do lwong

Bién phu thudc

Gia tri thu gom (Y) Tong gia tri thu gom hang hod  Triéu dong
chu luyc cua doanh nghiép nam
2015

Bién doc lap

Vén diéu lé (X1) Vén diéu l¢ cia doanh nghiép Ty dong

Quy md lao dong (X2) Tong sb lao dong cuadoanh  S6 lao dong
nghiép

Phuong tién (X3) Liéu sb lugng phuong tién Bién gia

hién tai cua doanh nghi¢p co 1=dhi
du dé thu gom va van chuyén  0=khong du

khong
Khu vuc tap két nguyén liéu So véi nhu cau caa doanh Bién gia
(X4) nghiép, digntich khuvuctap  /1=du
két nguyén liéu hién tai co &4 0=khéng di
hay khéng
Nhom 1 (X1.1) Vén diéu ¢ dudi 1 ty dong Ty dong
Nhém 2 (X1.2) Vén dicu le¢ tir 1 dén dugi 5ty Ty dong
Nhém 3 (X1.3) Vén diéu I tir 5 dén dudi 10ty Ty dong
Nhém 4 (X1.4) Vén diéu 1¢ tir 10 dén dusi 50 Ty ddng
ty
Nhém 5 (X1.5) Vén diéu 1é tir 50 dén dudi 100 Ty ddng
ty
Nhom 6 (X1.6) Vén diéu lé trén 100 ty Ty ddng

Két qua phan tich hdi quy bdi ¢ Bang 2.18 cho ching ta thay, gia tri F-
value = 5.245 c6 ¥ nghia théng ké véi do tin cay & muc 99, 9%. biéu nay cho
thay md hinh h01 quy c6 y nghia théng ké ¢ muc cao. Hé s6 R? diéu chinh =
0.347 c6 nghia rang cé4c bién trong mé hinh cd thé giai thich dugc 34,7% su bién
thién cua gié tri thu gom hang hoa caa doanh nghiép. Cubi cung két qua hoi quy
tuyén tinh ciing chi ra rang mot s6 bién doc lap trong mo hinh cé y nghia thong
ké & murc 95%, 99% va 99.9%.
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Bang 2.18: Nhan t6 anh hwéng dén gia tri thu gom hang hoa

Hé s6 hoi quy Sai s6 chuan

chwa chuin hoa
Hang s6 11280.648 8700.989
Lao dong 322.984™ 69.917
Phuong tién thu gom (Pu) -16080.793" 7963.119
Dién tich kho bai (Pu) -6397.515 7916.393
Vén diéu lé
Quy md vén nhém1 - -
Quy md vén nhém 2 7867.718 11998.887
Quy md vén nhém 3 9064.530 11073.797
Quy md vén nhém 4 5008.601 11464.380
Quy md von nhém 5 20083.246 12321.839
Quy md vén nhém 6 -206903.278™ 59042.124
R? diéu chinh 0.347
F value 5.245™"
Durbin Watson 1.649
S6 quan sét 65

Ghi chu: “p < .05; ™ p <.01™" p <.001 (Phan chi trong ddu ngodc don
biéu th; bién duoc so sanh).

Cu thé, cac yéu té tong sé lao dong, quy md vén dieu 1é va tinh trang
phuong tién thu gom cé anh huong mot cach co ¥ nghia thong ké dén gia tri thu
gom cua cac doanh nghiép duoc khao sat trén dia ban tinh Quang Tri véi do tin
cay cua kiém dinh thong ké 1 99.9%, 99% va 95%. Hé sb hdi quy chua chuan
hoa 1 332.984 ¢ nghia rang néu lao dong cia doanh nghiép tang 1én mot don vi
(trong diéu kién cb dinh cac nhan t6 khac) thi gia tri thu gom hang hoa trung
binh cua doanh nghiép s& ting 1én 322,984 triéu dong. Bén canh d6, nhiing
doanh nghiép khong c6 du phuong tién thu gom sé co gia tri thu gom it hon
nhig doanh nghiép c6 du phuong ti¢n thu gom mot lugng la 16080,973 trigu
dong. Két qua nay c6 y nghia thong ké & muc 95%. Tlep nita, SO voi nhirng
doanh nghiép cé quy md vbn diéu 16 loai 1 (dudi 1 ty ddng) thi nhitng doanh
nghiép c6 quy md vén loai 6 (trén 100 ty) cd gia tri thu gom cao hon
206903,278 triéu dong. Két qua nay co y nghia thong ké & mic 99%.

b. Nhan té dnh huéng d@én nhu cau vdn chuyén tiéu thy cia doanh nghiép

Vi 13p luan twong tu, chung toi ciing sir dung mé hinh hoi quy tuyén tinh
bdi d€ phan tich cac nhan to anh huong den gia tri van chuyén tiéu thu hang hoa
cua cac doanh nghiép. Két qua hoi quy tuyen tinh boi dugc mé ta ¢ Bang 2.19.

K&t qua phén tich cho thay gia tri F-value = 13.706 c6 y nghia thong ké
véi do tin cay & mue 99, 9%. Diéu nay cho thady md hinh hoi quy boi co y nghia
théng ké & mac cao. Hé s6 R? diéu chinh = 0.653 cd nghla rang cac bién trong
md hinh c6 thé giai thich dugc 65,3% su bién thién cua gia tri van chuyén tiéu
thu hang hoa cua doanh nghiép. Cubi cuing két qua hoi quy tuyén tinh ciing chi
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ra rang mot s bién doc lap trong mé hinh ¢6 y nghia thong ké & muac 95% va
99.9%.

Bang 2.19: Nhan t6 a4nh hwéng dén gia tri van chuyén tiéu thu hang hoa

Hé s hoi quy Sai s6 chuan
chua chuén hoa
Hang s6 11287.536 15851.965
Lao dong 1039.161° 117.548
Phuong tién thu gom (Pu) -27311.977" 15001.745
Dién tich kho bai (Pu) -15647.659 14407.925
Vén diéu lé
Quy md vén nhém1 - -
Quy md vén nhém 2 -26799.297 11998.887
Quy md vén nhém 3 17050.863 21790.829
Quy md vén nhém 4 -1978.241 21235.751
Quy md vén nhém 5 17698.877 21351.367
Quy md vén nhém 6 -691025.516™" 99316.076
R2 diéu chinh 0.653
F value 13.706™
Durbin Watson 1.746
S6 quan sét 55

Ghi chi: “p < .05; ™ p < .001 (Phdn ché trong ddu ngodc don biéu thi bién
dwoc S0 sanh).

Cu thé, cac yéu té tong sb lao dong, quy mod von diéu 1é va tinh trang
phuong tién thu gom c6 anh huong mot cach cd y nghia thong ké dén gia tri van
chuyén tiéu thy hang hoa cua cac doanh nghiép dugc khao sat trén dia ban tinh
Quang Tri véi do tin cay 1a 99.9% va 95%. Mot cach cu thé, quy md lao dong
cua doanh nghi¢p c6 anh huong mot cach c6 y nghia thong ké dén gia tri van
chuyén tiéu thu cua doanh nghiép ¢ mic y nghia théng ké cao 0.001. Hé s hdi
quy chua chuan hoéa la 1039.161 c6 nghia 1a néu lao dong cua doanh nghiép tang
lén mot don vi (trong diéu kién cd dinh cac nhan té khac) thi gia tri van chuyen
tiéu thu hang hoa trung binh cua doanh nghiép sé& tang 1én 1039,161 triéu dong.
Bén canh do, nhirng doanh nghiép khong c6 du phuong tién thu gom s€ co gia
tri van chuyeén tiéu thy it hon nhirng doanh nghi¢p c6 du phuong tién thu gom
mot luong la 27311,977 trigu dong. Két qua nay co ¥ nghia thong ké & muc
95%. Cubi cuing, so vai nhitng doanh nghiép c6 quy md von diéu 16 loai 1 (dudi
1 ty dong) thi nhhirg doanh nghiép c6 quy md von diéu 18 loai 6 (trén 100 ty) co
gia tri van chuyén tiéu thy cao hon 691025,516 triéu dong. Két qua nay co y
nghia théng ké & mirc 99,9%.

2.4.2 Nhém nhan t6 khdch quan
a. Chdt lirong hé thong co sé ha tang
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M6t trong nhitng nhan t6 khach quan tac dong 16n dén qué trinh thu gom
va van chuyén hang hoa noi riéng va phat trién cac dich vu Logistics ndi ching
d6 1 chat luong hé thdng co sé ha ting. Theo Quyét dinh sé 1305/QD-UBND
ngay 23 than 06 ndm 2015 cia UBND tinh Quang Tri, trong nhitng nam qua, h¢
théng co sé ha tang cua tinh da dugc Chinh phu, Bo GTVT va dia phuong tap
trung dau tu bang nhiéu nguon vén va da dugc nang cap, mo rong phat trién
dang ké. Tuy nhién, mang ludi giao thong duong bo phan bd chua ddng déu
gitra cac vung, trong do: ven bién (3,2 km/km?), dong bang (1,7 km/km?) va
trung du mién nU| (0,4 km/kmz) Quy md cac tuyén duong qua nho, cac tuyen
duong tinh chu yeu dat tiéu chuan cip V va VI; cac tuyén duong huyén chu yéu
dat cap VI tré xudng; duong x& con nhiéu tuyén chua dugc xép loai. Hé théng
cau cong con thiéu, nhiéu cau cé tai trong thap, kho hep va khong dap tng kha
nang thong xe.
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Biéu @6 2.13: Chat lwong co sé ha ting hién nay cia tinh Quang Tri

Noi dung béo céo cia Chinh quyén dia phuong da dugc kiém ching trong
nghién ctu nay khi hau hét doanh nghiép duoc khao sat déu cho rang, chat
luong co sd ha tang hién nay cua tinh Quang Tri mic du da dugc cai thién dang
ké, nhung van con nhiéu han ché va da s6 duoc doanh nghiép danh gia & muic do
trung binh (Biéu d6 2.13). Tuy nhién, chat luong hé théng giao thong duong bo
va phuong tién tai cac cra khau lai dugc danh gia t6t hon. Két qua nay hoan
toan phu hop véi nhitng khé khan ma cac doanh nghiép gap phai trong qué trinh
thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa.

b. Méi trurong kinh té vi mé

MBoi trudng kinh té bao ham mot pham vi rat rong tir sac khoé caa céc nén
kinh té trén Thé giéi dén sic khoé caa nén kinh té Viét Nam. Khung hoang kinh té
toan cau bit dau tir nam 2008 dén nay da tréi qua hon 9 nim nhung nén kinh té
Thé gidi van bién dong day bat 6n. Téc do phuc hoi nén kinh té cham, ty I¢ that
nghiép tang cao, hoat dong thuong mai suy giam, dong von cé nhiéu bién dong
Vva ng cong c6 xu hudng gia ting manh 1a nhitng hé luy 16n ma nén kinh té Thé
gidi dang d6i mat trong d6 c6 kinh té Viét Nam. Sy phuc héi kinh té cham chap
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sau khung hoang da anh huong 16n dén nhu cau nhap khau va ning luc xuét
khau cua mdi nuéc. Trong béi canh chung dé, cac doanh nghiép thu gom va van
chuyén hang hoa chu lyc tai tinh Quang Tri ciing bi anh huong & cac mic do
khac nhau va khong phai la nhitng truong hop ngoai 1€.

Bang 2.20: Ting truéng GDP cia kinh té Thé giéi giai doan 2011-

20158

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Thé gisi 5,1 3,9 3,2 3,2 3,6 3,9
EU 1,8 1,7 -0,7 -0,5 1,1 1,5
Nhat Ban 4 -0,5 1,4 1,5 1,4 1
Trung Quéc 10,3 9,3 7,7 7,7 7,5 7,3
ASEAN - 4,5 6,2 5 4,8 5,2
An Do 10,1 6,3 4,7 4,4 5,4 6,4
Viét Nam 6,3 6,2 53 5,4 6,0 6,2

c¢. Chinh sach va céac thu tuc hanh chinh

Trong nhiéu nim qua, chinh quyén dia phuong da va dang nd lyc phéat
trién ndng nghiép theo hudéng hién dai va bén viing, hinh thanh cac ving san
xuat hang hoa tap trung phd hop véi diéu san xuit caa ting ving, gan san xuét
véi ché bién va thi truong tiéu thu dé nang cao gié tri va kha ning canh tranh
cua cac san pham cha luc (Nghi quyét 01/2014/ND-HPND ngay 25 thang 04
nam 2014). Piéu nay dugc ky vong nhu 1a mot “ct hich” cho sy phat trién theo
chiéu sau caa nganh ndng nghiép. Tuy nhién, tinh trang san xuat nho 18 va manh
mun van con dang phd bién, cha yéu 1a quy mé ho gia dinh. Cac hinh thuc lién
két trong san xuat ndng nghiép (doanh nghiép — doanh nghiép hodc doanh
nghiép — nong dan) con long leo, thiéu tinh rang buoc va kém bén viing. Linh
vuc cong nghiép ché bién chua gan lién véi cac ving nguyén liéu. Ngoai ra, quy
mo va pham vi lién két con ¢ dang m6 hinh va chua nhén rong pho bién (UBND
tinh Quang Tri, 2014). Nhitng van dé nay da anh huong khong nho dén tinh hinh
san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép, va diéu nay, tat yéu ciing tac dong
dén nhu cau thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa cua cac doanh nghiép.

Theo quy hoach phéat trién nganh thuong mai tinh Quang Tri dén nim
2020 (QP sb 20/Qb-UBND ngay 18 thang 07 nam 2013) va theo Quyét dinh
phé duyét quy hoach chung xay dung Khu kinh té Pong Nam tinh Quang Tri
dén nam 2035 va tam nhin dén nim 2050 (QP sd 1936/QD-TTg ngay 11 thang
10 nam 2016) s& hinh thanh mot khu dich vu tiép van trung chuyén hang hoa
(Logistics) gan khu vuc cang bién. Tuy nhién, cho dén nay chwa c6 mot van ban
cu thé nao ctia UBND tinh (chién luoc hay quy hoach chi tiét) vé phat trién dich
vu Logistics. Viéc thiéu mot ké hoach trién khai dong bo ciing nhu thiéu cac
chinh séach cu thé chan chan s& anh huéng dén qué trinh lyu thong va trao doi

% Ngan hang Nha nuéc Viét Nam (2015), Dién bién chinh ciia kinh té thé gici giai dogn 2011 — 2015 va nhiing
tac déng doi véi thi trieong tai chinh tién té.
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hang hod khi ma Viét Nam chinh thac m¢ cua thi truong Logistics trong
ASEAN nam 2013 va trong WTO nam 2014.

Bidu d& chi sé& PCI ctila Quang Tri
T 2007 dén 2016

65

63.08

60

Tang trudng

55

50
Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
== Chi s& PCI

Biéu do 2.14: Chi s6 CPI ciia Quang Tri giai doan (2007-2016)

V& céc tha tuc hanh chinh, tinh Quang Tri di c6 nhiéu cai cach quyét liét
va kip thoi nham thoa mén ngay cang tét hon nhu cau caa ngudi dan va doanh
nghiép. Cu thé, 100% van ban quy pham phap luat, hon 80% van ban chi dao
diéu hanh cua tinh duoc sb hod va cap nhat trén trang thong tin dién tir. Ngoai
ra, dé tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép (dic biét 1a doanh nghiép
xuat nhap khau), 100% thu tuc hanh chinh trong linh vuc hai quan duoc thuc
hién thong qua hé théng thdng quan ty dong VNACCS/VISC va hé thong dich
vu cOng truc tuyen cua Tong cuc Hai quan. Nhiing nd luc trén da goép phan cai
thién dang ké chi sé ning luc canh tranh cip tinh, dic biét 1 tir naim 2013 dén
nam 2016.

2.4.3 Danh gia chung

- Ca hai md hinh hdi quy tuyén tinh bdi déu cho thay 3 nhan té quan trong
(quy mod lao dong, tinh trang phuong tién cua doanh nghiép va quy md vén diéu
18) c6 anh hudng mot cach co ¥ nghia théng ké dén gid tri thu gom va gia tri van
chuyén tiéu thu hang hoa cua cac doanh nghiép khao sét trén dia ban tinh Quang
Tri véi do tin cay rat cao (99.9%, 95% va 99,9%).

- Trong 3 nhan t6 ké trén thi quy mo lao dong va quy mé vén diéu 1é cua
doanh nghiép 1a 2 nhan té c6 anh huong manh mé nhat dén gié tri thu gom va
van chuyén tiéu thu caa doanh nghiép. Piéu nay c6 nghia 13 doanh nghiép nao
c6 nhiéu lao dong va quy mé von diéu I 16n thi nhu cau thu gom va van chuyén
tiéu thu hang hoa cang lon.

- Tuy nhién, hé s6 R? diéu chinh cua ca 2 md hinh cé gia tri khong qué
cao, tuong tmg 1 0.347 va 0.653. Piéu nay cho thay chi c6 34% va 65% su thay
d6i vé gia tri thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa cua doanh nghiép duoc
giai thich bai cac nhan to cha quan - nhan t6 bén trong doanh nghiép; trong khi
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cac nhan t6 khach quan - nhan t6 bén ngoai doanh nghiép c6 thé giai thich dén
66% sy thay doi vé gid tri thu gom va 35% su bién thién veé gié trj van chuyen
tiéu thu hang hoa cua doanh nghlep Vi vay, viéc danh gia tinh trang va dé xuat
giai phap nham hoan thién thém céc nhan té bén hgoai nhu co so ha tang chinh
sach va cac thu tuc hanh chinh va méi trudng kinh té co y nghia v6 cling quan
trong ddi véi viéc thuc day qua trinh thu gom va van chuyen tiéu thu hang hoa,
tir 46 s& gop phan nang cao gia tri thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa cua
cac doanh nghiép trén dia ban tinh Quang Tri.

2.5 Panh gia ciia hd san xuat vé tinh hinh thu gom va van chuyén tiéu thu
hang hoéa caa cac doanh nghiép

Pé c6 cai nhin téng quat va khach quan hon vé tinh hinh thu gom va van
chuyén tiéu thu hang hoa cua cac doanh nghiép trén dia ban tinh Quang Tri
trong thoi gian qua, nhdm nghién ciru da tién hanh khao sét 35 ho truc tiép san
Xuat ra cac hang hoé chu lyc (Vinh Linh 12 ho, Huéng Hoé: 12 ho, Gio Linh: 3
ho va Hai Lang: 3 ho). Mac du sb luong ho gia dinh duoc khao sat khong du 16n
va chua thé dai dién cho tong sé ho gia dinh tham gia san xuat cac san pham chu
luc (do han ché vé kinh phi va thoi gian thuc hién), nhung ching t6i ky vong
rang nhimg danh gia cua ho s& 1a nhitng thdng tin quan trong lam co s& dé xay
dung cac giai phap phat trién céac dich vu Logistics trong khau thu gom va van
chuyén tiéu thu 5 hang hoa chu luc tai dia phuong.

2.5.1 Diic diém co bén ciia cdc hé khdo sdt

S6 liéu phan tich & Bang 2.21 cho thiy ngudi dai dién cho ho gia dinh
tham gia khao sat cha yéu 14 nam gidi (chiém 80,6%). Xét vé d6 tudi, hau nhu
khdng c6 su khac biét nhiéu vé do tudi gitra nhitng ngudi tham gia khao sat.
Khoang 47,2% sé ngudi khao sét ¢ tudi doi tir 30 dén 50 tudi va khoang 44,4%
c6 tudi doi tir 51 dén dudi 65 tudi. Téng dién tich trong cac hang hoa cha luc
binh quan cua cac ho gia dinh kha cao (45.168m?) va cd su khéac biét dang ké
gitta cac nhom ho. Nhom ho tham gia trong san c6 dién tich binh quan cao nhat
(94.816m?), tiép dén l1a cac nhom ho trong ring nguyén liéu (36.800m?), nhém
ho trong ca phé (25.000m?), nhdm ho trong cao su (12.283m?) va thap nhat Ia
nhém ho trong tiéu.

Bang 2.21: Tinh hinh chung cia cac h¢ khao sat

Chi tiéu G6 Caosu  San Tiéu Ca Tong/BQC
phé
1. S6 ho khao sat 6 6 11 6 6 35
2. Gigi tinh (%)
- Nam 50,0 83,3 100,0 50,0 100,0 80,6
- N 50,0 16,7 0,0 50,0 0,0 19,4
3. Do tudi (%)
- Duéi 30 tudi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- T 30 dén 50 tudi 66,7 50,0 333 50,0 50,0 47,2
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- Tu 51 dén 65 tuoi 33,3 333 500 500 50,0 44.4
- Trén 65 tudi 0,0 16,7 16,7 0,0 0,0 8,3
4. Dién tich (m?) 36.800 12.283 94.816 2.700 25.000 45.168

(Nguon: Téng hep tir két qua khdo sdt nam 2016)
2.5.2 Ddnh gid ciia hj vé tinh hinh thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa
a. Pdnh gid vé néing luc cia cac doanh nghiép

Néng lyc cua doanh nghiép bao gom ning lyc vé lao dong, phuong tién
ky thuat, vén dau tu 1a mét yéu té quan trong quyét dinh dén hiéu qua thu gom
va van chuyén tiéu thu hang hod. Cau hoi duoc dit ra cho ho gia dinh 14 lidu
doanh nghiép c6 di phuong tién dé thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa
khong? Bang 2.22 cho thay, 61,1% sb ngudi duoc khao sat dong y rang doanh
nghiép cé day du phuong tién dé thuc hién cac cong doan. Tuy nhién, s6 nguoi
tra 161 khong dong y cling twong d6i cao (chiém 33,3%). Piéu dang chu y ¢ day
la vé van dé lién quan dén tinh trang phuong tién cia cac doanh nghiép. S6 ligu
khao sat cho thay ty Ié nguoi dan duoc khao sat dong y rang phuong tién thu
gom va van chuyén tiéu thu hang hoé cua cac doanh nghiép 1 hién dai chiém ty
& rat thap (chi 36,1%). Két qua danh gia nay 1a hoan toan phi hop véi két qua
tu danh gia cua cac doanh nghiép nhu da duoc trinh by & cac phan trudc.

Bang 2.22: Panh gia ciia h vé ning lwc cia cac doanh nghiép
Don vi tinh: %

Chi tiéu pong Khong  Khéng
y dongy coy kién
1. DN ¢6 du phuong tién 61,1 33,3 5,6
2. Phuong tién cia DN a hién dai 36,1 38,9 25,0
3. DN ¢6 du lao dong 63,9 36,1 0,0
4. LD lam viéc co trach nhiém 58,3 25,0 16,7
5. CB quan ly cua DN lam viéc c6 trach nhiém 50,0 20,5 19,4

(Nguén: Téng hep tir két qua khdo sdt nam 2016)

bénh gid nang luc vé quy mo lao dong va nang lyc quan ly cua doanh
nghiép, da s6 nguoi dan dugc khao s&t (chiém 63,9%) cho rang doanh nghiép co
du s6 lugng lao dong dé thuc hién cac hoat dong thu gom va van chuyén tiéu thy
hang hoa do ngudi ndng dan san xuat ra. Tuy nhién, sé nguoi dugc khao sat
ddng y ring lao dong ciing nhu can bo quan Iy cua doanh nghi¢p lam viéc co
tinh than trach nhiém cao chiém ty trong rat thap, sb liéu twong ung 1a 58,3% va
50,0%.

Nhu vay, két qua danh gia ciia nguoi dan vé niang luc phuong tién thu
gom va van chuyén tiéu thu hang hoa ciing nhu nang lyc caa lao dong va can b
quan ly cua cac doanh nghiép nhu phén tich ¢ trén cho thay da so céc doanh
nghiép ¢ tinh Quang Tri con thiéu nang luc ca vé sb luong lan Chat luong. Piéu
nay dat ra mot van dé cap bach cho ca doanh nghiép va chinh quyén dia phuong
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d6 1a: trong bdi canh hién nay, giai phap nao la téi vu nham gidp cho cac doanh
nghiép ning cao ning luc vé trinh d6 quan ly, thai 6 1am viéc cua ngudi lao
dong va nang cao ning luc vé phuong tién thu gom va van chuyén tiéu thu cac
hang hoa chu lyuc trén dia ban.

b. Tinh hinh ky cam két va theec hién cam keét

Lién két gitra doanh nghiép va ngudi san xuét 1a can thiét, boi vi: i) thong
qua mol lien két, ngudi ndng dan 6 co hdi nhan dugc su dau tu va hd trg vé
vbn, giéng cay trong, ky thuat va cong nghé va tiéu thu san pham tir phia cac
doanh nghiép; ii) su hop tac tich cuc cua ngIIO’I san xuat s& gilp cho cac doanh
nghiép c6 duoc ngudn hguyén lieu 6n dinh va chat luong, tir @6 doanh nghiép
yén tam hon trong viéc tim kiém thi truong tiéu thu.

Khi duoc hoi gia dinh 6ng/ba c6 ky cam két voi doanh nghiép vé thu mua
san pham do gia dinh san xuét ra khong? Két qua phén tich ¢ Biéu do 2.15 cho
ching ta thay hon 90% ngudi dugc khao sat tra 10i rang ho khong ky bat ky mot
van ban hop tac nao gitra doanh nghiép va nguoi dan. Mot s6 ho trong ca phé va
san o ky cam két véi doanh nghiép, nhung trudng hop nay chiém ty 1é rat thap.

Vé mic ly thuyét, diéu nay chi ra rang méi lién két gitta nha doanh nghiép
va nha néng 1 thiéu chit ché, chua gan két duoc loi ich va trach nhiém cua cac
bén vé&i nhau. Tuy nhién, trong thuc tién, liéu day c6 phai la mot thach thuc 16n
cho tinh bén vitng cia cac ving san xuat hang hoa tap trung o tinh Quang Tri
trong thoi gian toi hay khéng?

Téng 94.6
Ca phé 16.7 83.3
Tiéu 100
Sén 91.7
Cao su 100
Gd 100
0 20 40 60 80 100 120

BCOoky cam két  ®Khong k¥ cam két

Biéu dd 2.15: Tinh hinh ky cam két giita doanh nghiép va hd gia dinh
Dé c6 cau tra 16i, nghién ctru nay cling dit ra cau hoi 1a ho gia dinh danh
gid nhu the nao ve vai tro va trach nhiém cua cac doanh nghi¢p trong truong hop
khong ky ket véi doanh nghi¢p ve thu gom va van chuyen tiéu thu hang hoa do
gia dinh san xuat ra?
So ligu ¢ Bang 2.23 cho thay 97,1% s6 ho duoc khao sat cho rang thoi
gian thu gom san pham caa doanh nghiép la phu hop véi ké hoach/chu ky khai
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thac. Co dén 73,5% sb ngudi dugc hoi ddng y rang gi4 thu mua san pham cua
doanh nghiép la ngang bang Vé6i gié thi truong. Diéu nay co nghia 13 viéc doanh
nghiép thu mua san pham véi gia cao hon hodc thip hon gia thi truong 1a hiém
khi hoic khong xay ra trong thuc té. Mot khia canh tich cuc khac dé 1a co dén
100% ngudi dugc khao sat cho biét viéc thanh toan kinh phi gitra doanh nghiép
va ngudi dan luon luén dung hen.

Két qua phan tich trén cho thiy mic du gitra doanh nghiép va ngudi néng
dan khong ky bat ky mot van ban cam két nao cé tinh phap 1y, nhung cac doanh
nghiép da thuc hién kha tét va day du vai tro cling nhu trach nhiém cta minh
trong qué trinh thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa. Tuy nhién, dé han ché
nhitng riii ro va tang cuong trach nhiém caa cac bén li€n quan ciing nhu nang
cao gia tri cua cac hang hoé chu luc, thi viéc ky cam két giira nguoi san xuat va
doanh nghiép 12 mot viéc can thiét nén lam.

Bang 2.23: Panh gia ciia h vé DN trong trwong hop khong ky cam két
Don vi tinh: %

Chi tiéu Thuwon Hiém Khéng

gxuyén khi x8yra

1. DN thu gom qué sém so véi KH khai thac 118 294 58,8
2. DN thu gom qué mudn so véi KH khai thac 29 471 50,0
3. Thoi gian thu gom phu hop vai KH khai thac 97,1 2,9 0,0
4. DN thu mua SP véi gia cao hon gia thi truong 14,7 38,2 47,1
5. DN mua SPvéi gia thap hon gié thi truong 153 406 441
6. DN mua SPvéi gia ngang bang gia thi truong 735 17,6 8,8
7. DN thanh toan cho gia dinh dang hen 100,0 0,0 0,0

(Nguon: Tong hop tir két qua khdo sdt nam 2016)
2.5.3 Gidi quyét birc xiic trong moi quan hé véi doanh nghiép

M&i quan hé mua - ban hay lién két san xuét giita doanh nghiép va nguoi
san xuat cé thé ndy sinh nhing van dé bac xdc. Nhiing bac xdc nay thuong lién
quan dén gia ca, thoi gian va dia diém thu gom hay trach nhiém xa hoi cua
doanh nghiép di véi cong dong. Mac du két qua phan tich & Bang 2.25 cho thay
tinh trang mau thuin giira nguoi san xuat va doanh nghiép it khi xay ra. Tuy
nhién, mot van dé dit ra 1a nguoi dan s& 1am gi/phan tng ra sao khi d6i mat véi
nhitng buc xic trong méi quan hé vai doanh nghiép?

Két qua khao sat cho ching ta thiy hon 80% sb ngudi duoc hoi lya chon
phuong an thuong luong véi doanh nghiép dé c6 duoc mot thoa thuan co loi hon
cho ca hai bén. S6 nguoi lya chon phuong an chiéu theo y ciia doanh nghiép
chiém ty I¢ kha cao, gan 50%. Mot s6 ngudi dan (38,9%) ciing to ra phan tng
manh mé&, khéng chiu sy thiét thoi bang cach khdng hop tac véi doanh nghiép
nita ma chuyén sang ban cho ngudi khac.
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Van dé dang quan tdm ¢ déy la ai s€ la chd dua/hd trg cho nguoi dan khi
ho gap nhiing van dé bic xGc? Liéu c6 phai la cac co quan chure nang cua chinh
quyén dia phuong khong? Bang 2.24 chi ra rang do chinh 1a ban be hodc nguoi
than cua nguoi ndng dan cha khong phai 12 chinh quyén dia phuong. S6 liéu
khao sat cho thay 86,1% ngudi dugc hoi lya chon phuong an trao d6i Vi nguoi
than hoic ban bé khi giap kho khin, trong khi ty 18 lra chon gip chinh quyén dia
phuong dé nho hd tro/tu van chi chiém 31,7%. Piéu nay cho thay chinh quyén
dia phuong chua thuc sy tro thanh chd dya viing chac trong viéc hd trg nguoi
dan giai quyét nhitng van dé buc xuc trong qua trinh thu gom va van chuyén tiéu
thu hang hoa cua céc doanh nghiép.

Bang 2.24: Phan wng caa ngwoi dan véi DN khi gap b xac (%)

Hinh thic phan &ng C6é Khong Khong tra loi
1. Chiéu theo y cua doanh nghiép 472 30,6 22,2
2. Thuong lugng véi doanh nghiép 80,6 139 5,6
3. Khdng hop tac vai doanh nghiép nira 389 47,2 13,9
4. Gap chinh quyén dia phuong 31,7 60,0 8,3
5. Trao doi véi ban bé/ngudi than 86,1 13,9 0,0

Nguon: Taong hop tir két qua khdo sdt nam 2016
2.5.4 Danh gia chung

Mic di cac doanh nghiép thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa chu
lyc trén dia ban tinh Quang Tri ¢6 nhiéu mat con han ché nhu quy mé nhoé va
vira, phuong tién thu gom chua day da va hién dai, va mot sé lao déng lam viéc
con thiéu trach nhiém trong cong viéc; tuy nhién, c6 dén 58,3% ngudi dan duoc
khao sét cho rang nhitng cong viéc ma cac doanh nghiép dang thuc hién la kha
t6t (theo thang do Likert). Tuy nhién, gitra cac nhdm san pham ciing c6 su khac
nhau vé mat do danh gia. Cu thé, viéc danh gia doanh nghiép da lam tot cong tac
thu gom va van chuyén tiéu thy hang hod déi vaéi san pham tiéu, san va cao su 13
rat cao; s6 liéu nay twong Gng 100%, 83,3% va 83,3%. C6 dén 66,7% ngudi
trong ring nguyeén liéu cho rang viéc thu gom va van chuyén tiéu thu gé nguyén
liéu caia cac doanh nghiép trong linh vic ndy cha yéu & mic trung binh. Sy khac
biét trén mot phan phu thudc vao ning luc cia cac doanh nghiép, nhung phén
16n chiu sy tac dong bai diéu kién dia hinh (nhu san pham gé nguyén liu), gia
ca thi truong (nhu san pham ca phé) va vai tro hd tro cua chinh quyén dia
phuong.
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BQC 38.9 2.9
Ticu | T

Ca phé 50
Sén 83.3 16.7
Caosu 83.3 16.7
Go 33.3 66.7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

m T4t ™ Trung binh ®Kém

Biéu do 2.16: Panh gia cia hd vé thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa
2.6 Mot s6 két luan chii yéu dwoc rat ra tir két qua phan tich

- Trong tong so doanh nghiép thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa
chu lyc tai Quang Tri, cac doanh nghiép g6 chiém ty 18 16n nhat, tiép do 1a cao
su, roi dén ca phé va san.

- Hau het cac doanh nghi¢p vira mai thanh 1p trén dudi 10 nam, quy mod
lao dong va vén déu rat nho, vi vay sé dé gap nhimg khé khin néu mubn mo
rong quy mo san Xuat trong thoi gian dén.

- Chu c4c doanh nghiép c6 tudi doi tré, duge dao tao bai bang, c6 trinh do
chuyén mén cao, nén la mét logi thé trong hoi nhap va doi mai séng tao.

- Cac doanh nghiép chu yéu thu gom san pham chu luc do nguoi dan san
xuat; sau do tu tham gia tit ca cac khau trong chudi gia tri (thu gom, van
chuyén, tiéu thu). Theo sy phan loai cac dich vu Logistics, hau hét cac doanh
nghiép thuoc nhom Logistics 1PL va 2PL.

- Cac doanh nghiép déu co khu vuc tap nguyén li¢u sau thu gom nhung
quy md con han ché va mong muén c6 thém quy dat dé mo rong dién tich khu
vuc tap két nguyén liéu trong tuong lai, dic biét 1a doanh nghiép go va san.

- Mot s6 kho khan ndi bat ma doanh nghiép dang gap phai trong qua trinh
thu gom va van chuyen tiéu thu hang ho&: quy md san xuat caa ho nho 1&, manh
man, thiéu tinh lién két gitra cac vung nguyen liéu; chat luong dudng giao thong
nong thon ¢ cac huyén mién nui chua tét, thiéu phuong tién van chuyén vao thoi
ky cao diém, ha tang tai cang bién va ctra khau chua dong bd va hién dai, doanh
nghiép chua thong thao cac thu tuc hai quan.

- Mic du nhu cau thu gom va van chuyén tiéu thu cac san pham cha luc
trong thoi gian dén duoc dy bao 1a tang 1én. Tuy nhién, quy mé ting khéi luong
thu gom va van chuyén tiéu thu 1a khdng l6n (dudi 20% so véi nam 2015). Vi
vay, chinh quyen dia phuwong can ra soéat quy hoach céc viing nguyén liéu va co
phuong an hd tro tiéu thu san pham cho nguoi dan.
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- V& nhéan t6 anh huong dén gia tri thu gom va van chuyen tiéu thy hang
hoa cua cac doanh nghiép, két qua phan tich cho thiy quy mo lao dong va quy
mo vén dau tu c6 quan hé chit ché véi nhu cau thu gom va van chuyén tiéu thu
cua cac doanh nghiép. Ngoai ra, anh hudng dén nhu cau thu gom va van chuyén
tiéu thy cta cac yéu té bén ngoai nhu thi trudng tiéu thy, co s ha tang tha tuc
hanh chinh 1a rat I6n. Vi vay, viéc ting cudng nghién cau thi truong, hd tro xuat
khau, xtc tién thuong mai va cai cach hanh chinh c6 y nghia rat quan trong.

- Mac du cac doanh nghiép con mot s6 han ché vé nang lyc thu gom va
van chuyén tiéu thy, nhung da s6 ngudi dan dugc hoi déu cho rang cac doanh
nghi¢p da lam hét trach nhiém va ho trg nguoi dan rat nhiéu trong tiéu thu san
pham.

- Khdng ky cam két gitra doanh nghiép va nguoi dan dang la mot 15 hong

I6n trong to chuc lién két gitra cac bén lién quan vé san xuat va tiéu thy hang
hoa trén dia ban tinh Quang Tri.

CHUONG 3

GIAI PHAP PHAT TRIEN CAC DICH VU LOGISTICS POI VOI KHAU
THU GOM VA VAN CHUYEN TIEU THU HANG HOA CHU LUC TAI
TINH QUANG TRI PEN NAM 2025

3.1 Pinh huéng phat trién cic ving san xuit hang hoa tip trung gin véi thi
truong tiéu thu cia tinh Quang Tri dén ndm 2020

3.1.1 Phat trién kinh té - xa héi ciia tinh Quéng Tri dén niam 2020

Theo Nghi quyét Dai hoi bang b6 tinh Quang Tri lan tha XVI, nhiém ky
2015 —2020 xac dinh myc ti€u phat trién tong quat dén nam 2020 s& la: Day nhanh
toc do tang trudng kinh té, rat ngin khoang cach vé thu nhap binh quan dau ngudi
s0 voi ca nude; timg budc hoan thién hé théng két cau ha tang, phat trién manh hé
thong d6 thi, tao dong luc phat trién cho cic ving trong Tinh; khong ngimg nang
cao doi sdng vat chat va tinh than ctia nhan dan; giit gin va phat huy ban sic vin
hoa cac dan toc; tang cuong hdi nhap kinh té quéc té.

Pé dat dugc cac myc tiéu tong quat vé phat trién kinh té x3 hoi trén dia ban,
tinh Quang Tri ddt ra cac muc ti€u cu thé dén nam 2020 nhu sau:

- V& muc tiéu kinh té: Téc do tang truong tong san pham trong toan tinh
(GRDP) binh quan hang ndm giai doan 2016 - 2020 dat 7,5 - 8%; Pén nim
2020, co cau nganh kinh té: cong nghiép - xay dung, dich vy, ndng nghiép dat ty
trong twong tng 1a 40,5% - 41% - 18,5%; GRDP binh quan dau nguoi gap 2 lan
nam 2015; Tong thu ngan sadch nha nudc trén dia ban giai doan 2016-2020 dat
18.000 -19.000 ty dong; toc do ting thu ndi dia binh quéan trong giai doan 2016 -
2020 dat trén 15%/nam; Tong von dau tu toan xa hoi 5 nam dat trén 100.000 ty
ddng; Phan dau kim ngach xuat khau dén nim 2020 dat trén 230 triéu USD.
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- V& muc tiéu x& hoi: Binh quan mdi nam tao viéc 1am mai cho trén 9.500
lao dong; ty Ié lao dong qua dao tao dat 65 -70%; trong d6, c¢6 bang cap, chang
chi dat trén 28%; c6 40-50% x4 dat tiéu chi quéc gia vé néng thdn méi; muc
giam ty 1é hd nghéo binh quan hang nam giai doan 2016-2020 dat 1,5 - 2,0%; ty 1&
ngudi dan tham gia bao hiém y té dat trén 80%.

- C4c chi tiéu bao vé moi truong va phét trién bén viing: Ty 18 che phu
rung dat 50%; ty 1€ dan so sir dung nudc sach, hop vé sinh ¢ thanh thi dat 95%,
¢ nong thon dat 93%.

3.1.2 Dinh huéng phdt trién cdc viing sin xudt hang hod tip trung

Pé an tai co cau nganh néng nghiép va phat trién nong thon tinh Quang
Tri theo hudng nang cao gid tri gia ting va phat trién bén viing giai doan 2017-
2020 va dinh huéng dén nim 2025 da xac dinh: Tap trung phat trién cac san
pham hang héa chi lyc cua tinh, trong d6, wu tién cac san pham co loi thé so sanh.
Tai co cau trong trot gan vai viéc phat trién cac san pham trong trot chu luc
nham nang cao gia tri gia tang. Uu tién da dang cac hinh thuc to chac san xuat
vira tap trung chuyén canh, vira phan tan, da dang céc loai hinh lién két, bao dam
san pham cua ho ndng dan, trang trai, to hop tac, hop tac x4, doanh nghiép vira
va nho san xuat ra déu gan két véi co sé thu mua, bao quan, ché bién nong san,
cac doanh nghiép 16n, véi thi truong. M3i san pham trong trot cha lyc hinh
thanh it nhat mot doanh nghiép manh giit vai tro “dau kéo”, tao chudi gia tri
khép kin tir san xuat, ché bién dén tidu thu san pham; tir “san xuét dén ban an”
(S NN&PTNT Quéng Tri, 2017).

3.1.3 Quy hoach phit trién cdc nganh hang cu thé’

- Cay ho tiéu: Cay hd tiéu duoc xem la cay cong nghi¢p dai ngay chu luc cua
tinh Quang Tri. Theo quy hoach, dén nam 2020, dién tich hd tiéu dat tir 2.500 dén
2.700 ha, tap trung chu yéu ¢ 04 huyén: Vinh Linh, Gio Linh, Cam Lo va
Huéng Hoa. Tap trung ung dung khoa hoc ky thuat dé dua niang suat binh quén
tir 1,2 tan nhu hién nay lén 1,5 - 2 tin/ha vao nam 2020. Chu trong phuc hoi (tai
canh) cac vuon tiéu cii va trong méi cay ho tiéu ¢ nhimg ving cé diéu kién phu
hop, ap dung bién phap canh tac bén vimng theo hudng thuc hanh ndng nghiép
t6t (GAP). Tap trung xay dung chudi gia tri san xuat ho tiéu bén viing. Tao mbi
lien két gitta doanh nghiép va ndng dan trong san Xuat, ché bién va tiéu thy dé
phat huy tiém ning lgi thé, ning cao ning suat, chat lwong va thu nhap cho ndng
dan.

- Cay ca phé: Quy hoach phét trién cay ca phé chu yeu tap trung & huyén
Huéng Hoé va mot phan tai huyén Dakrong. DPén nam 2020, on dinh dién tich Ca
phé trén dia ban toan tinh tir 5.300 dén 5.500 ha véi nang suat dat 2 - 2,5 tan

73 liéu va thong tin vé quy hoach phat trién cac san pham chu luc dugc vién dan tir cac van ban phéap quy cua
tinh Quang Tri: (1) S6 Nong nghiép va Phat trién ndng thon tinh Quang Tri (2017), Dy thdo de dn tdi co cdu
nganh néng nghiép va phat trién nong thon theo hudng nang cao gia tri gia tang va phat trién bén ving giai
doan 2017-2020 va dinh hwéng dén nam 2025; (2) UBND tinh Quang Tri (2014), Pé &n Quy hogch phét trién
nganh néng nghiép tinh Quang Tri dén nam 2020.
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nhan/ha. San lugng dat 10.000 tin ca phé nhan. Tap trung ngudn luc dé thuc
hién tai canh dién tich ca phé gia cdi theo hinh thac cudn chiéu. Binh quan mdi
nam tai canh 200 — 250 ha ca phé. Bén nim 2020 tong dién tich tai canh dat
1.000 ha, ¢én nam 2025 dat 2.000 ha. Pau tu xdy dung hé thong tudi tiét kiém
tién tién cho cay ca phé nham ning cao ning suit, chat luong ca phé va giam
thiéu thiét hai do thién tai gay ra.

- Cay cao su: Theo quy hoach, cay cao su s& duoc phét trién tap trung tai
7 huyén, bao gém: Gio Linh, Vinh Linh, Cam Lo, Huéng Hod, Pakrong, Hai
Lang, va Tri€u Phong. Pinh hudng dén nam 2020, phat trién 6n dinh dién tich
cao su tir 21.000 dén 22.000 ha, san lugng dat tir 20.000 dén 25.000 tan. Tai co
Cau cdy cao su can tap trung diéu chinh quy hoach chi tiét cac viing trong cao su,
ra soat quy hoach dé chuyén doi nhiing vung khdng con phu hop. Tang cuong
trong ring tai cac vanh dai dé chong gio cho cac vuon cao su, khong phat trién
cay cao su & ving ven bién. Xéac dinh loai glong cao su, quy trinh k§y thuat trong,
cham soc, khai thac phu hop cho tung vung mién nham giam thiéu tac dong cua
qua trinh bién doi khi hau dang dién ra ngay cang phuc tap.

- Cay san nguyén ligu: Thoi gian qua, cac nha may ché bién tinh bot san
c6 cac hoat dong lién két vai ndng dan trong san xuat va tiéu thu. Vi vay,
ngudi trong san c6 thu nhap tuong doi kha, binh quan tir 30-40 triéu dong/ha;
va cdy san dang tro thanh cdy xo4 doi giam nghéo cho ngudi dan, dic biét 1a
ngudi dan toc thiéu sé tai 2 huyén mién nai: Hudong Hoa va Pakrong. Dén
niam 2020, dién tich trong san nguyén liéu s& 1 10.500 ha tai 7 huyén: Gio Linh,
Vinh Linh, Cam L§, Huéng Hoa, Pakrong, Hai Lang va Triéu Phong. Tap trung
tng dung gidng mai, ky thuat thAm canh san bén viing, ky thuat xen canh, géi
vu, rai vu, céng tac bao vé thuc vat dé han ché bac mau, thoai héa dat nham
nang cao niang suat va chat luong cay san. San lugng san nguyén liéu woc dat
300.000 tan vao ndm 2020 nham cung cap on dinh nguyén liéu cho cac nha may
ché bién tinh bot san hoat dong. Thac day méi lién két gitra ndng dan véi ndng
dan, néng dan véi cac nha may ché bién trén dia ban nham phat trién 6n dinh
viing nguyén liéu va nang cao thu nhap cho nguoi san xuét.

- Tréng rung nguyeén ligu (g6 rung trong): Tap trung phat trién va ting ty
16 rirng kinh té trong tong dién tich rirng cua tinh, phat trién trong ring san xuat
thanh mot hudng di quan trong dem lai viéc lam, nang cao thu nhap cho nguoi
dan 1am nghé ring. Quan ly bao vé toan bd dién tich 234.759 ha ring hién cé
trén dja ban tinh (bao gém 143.328 ha rung tu nhién va 91.431 ha rung trong);
trong ring san xuat khoang 5.000 ha/nam, trong d6 trong mai 1.200 ha/nam va
trong lai: 3.800 ha/nam; khai thac gd rung trong dat binh quan 1 triéu m¥/nam;
dién tich duoc chi tra dich vu méi truong ring 1a 350.000 ha; dién tich duoc cap
chang chi ring bén viing dat khoang 4.200 ha/nam; va dén nam 2020 ty 1& che
phu rimg dat 50%.
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3.2 Muc tiéu va dinh huéng phat trién nganh thwong mai tinh Quang Trj
dén nim 2020 va dinh huéng cho ciac nim tiép theo®

3.2.1 Muc tiéu phat trién

- Toéng murc luu chuyén hang hod ban 1é va doanh thu dich vu xa hoi ting
binh quan 16,7%/nam trong giai doan 2016 — 2020 va khoang 37%/ndm trong
giai doan 2021 — 2025 va dén 2030.

- Gi4 tri tang thém cta nganh thuong mai chiém ty trong khoang khoang
10 - 11% GDP vao nam 2020 va khoang 11,3 - 12% vao nam 2025.

- Ty trong thuong mai hién dai la khoang 30% giai doan 2016-2020 va
khoang 35% vao nam 2025.

- Kim ngach xuét khau dén ndm 2020 dat khoang 250 triéu USD® va dén
2025 dat khoang 480 - 490 triu USD (khdng tinh hang c6 nguon goc nhdp
khau, hang tam nhdp tai xuat).

- Kim ngach nhap khau dén nam 2020 dat khoang 275 trigu USD va dén
2025 dat khoang 580 tri¢u USD (khong tinh hang tam nhdp tai xuat).

3.2.2 Dinh hwéng phat trién

- Pinh hudng phat trién cau tric cac hé thong thi truong hang hoé: hinh
thanh can d6i va hop ly & ca hai thi truong thanh thi va ndng thon; Phét trién da
dang cac hinh thizc ban buoén theo huéng khuyén khich dau thau mua sim dé
giam chi phi; hinh thanh trung tam ban budn & khu vuc thanh pho Bong Ha va o
thi x& Quang Tri cung tng hang hoa cho cac thi truong d6 thi trung tdm va phan
phdi hang hda ra ngoai tinh;

- Pinh huéng phat trién cac hé thong phan phdi hang hoa hién dai va
truyén théng: Thic day chuyén nghiép ho4, hién dai hda hoat dong thuong mai,
chi trong phét trién cac hé théng phan phdi hang hoa quy mé Ion, hién dai va
hoan thién cac hé thong phan phéi hang hoa truyén thong.

- Pinh huéng phét trién doanh nghiép thuong mai cia cac thanh phan
kinh té: Phat trién cac doanh nghiép thuong mai ban lé va ban budn cua céac
thanh phan kinh té theo nhitng hinh thai nhu: Siéu thi, trung tdm thuong mai, cac
loai cira hang; cho tong hop, mang ludi ban hang luu dong;

- Pinh huéng phét trién dich vu phu tro lién quan dén phan phdi hang hoé: Phat
trién da dang céc dich vu phu tro lién quan dén qua trinh phan phdi hang hoa
nhu: Bao quan, luu kho hang hoa; 1ap rap, sap xép va phan loai hang hoé c6 khéi
luong 16n, boc d& va phan phdi lai d6i véi hang hoa khdi lugng nho; dich vu
giao hang; dich vu bao quan lanh; cac dich vu khuyén mai lién quan dén viéc
kinh doanh;

8 Quyét dinh s6 20/2013/QD-UBND ngay 18 thang 07 nam 2013 cia UBND tinh Quang Tri vé& phé duyét quy
hoach phat trién thuong mai Quang Tri dén nam 2020, dinh huéng cho cac niam tiép theo.
9 B4o c40 sb 147/BC-SCT ngay 26 thang 02 nam 2016 cua S& Cong thuong Quang Tri vé& két qua thuc hién ké
hoach phat trién nganh cong thuong giai doan 2011-2015 va phuong huéng nhiém vu 2016-2020.
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- Binh hugng phét trien kinh doanh xuat - nhap khau: Vé phét trien nganh
hang, mat hang Xuat - nhap khau: Téap trung theo hudng nang dan qui mo xuét
khau ctia cac san pham c6 thé manh trong ky quy hoach. Thi trudng uu tién bao
gom. Lao, Thai Lan, Campuchia, Myanma, cac nuéc ASEAN, Hoa Ky, Nhat Ban,
EU... i vai nhap khau: Uu tién nhap khau cac may mac, thiét bi, c&c nguyén
vat liéu phuc vu cho phat trién kinh té, xa hoi;

- Dinh huong phét trien cac thanh phan kinh té tham gia hoat dong
thuong mai trén dia ban tinh: thuong mai quoc doanh, thuong mai thudc cac
thanh phan kinh té khac va cac ho kinh doanh nho.

- Pinh huéng day manh hoat dong xtc tién thwong mai: Pay manh céc
hoat dong x(c tién thwong mai nham tiép tuc khai thac va phat trién thi truong
noi dia va xuat khau, quang béa cho nhitng san pham tiém ning, thé manh cua
tinh théng qua viéc to chic cac hoi cho, trién 1dm hang tiéu dung tong hop; to
chtc cac hoat dong ban hang, dwa hang vé néng thon, ban hang tai khu cong
nghiép va khu dé thi. Ho trg doanh nghiép xay dung thuong hiéu, mé rong thi
treong, tng dung thuong mai dién tir.

3.2.3 Quan diém va muc tiéu phdt trién Logistics ciia tinh Quéng Tri dén nim
2025

a. Xu huwéng phét trién cac dich vu Logistics trong nudc va khu viec

Chién luwoc phéat trién thi truong dich vu Logistics Viét Nam dén nam
2020 xac dinh cac chuong trinh trong tdm trong giai doan 2011 - 2020 la: (1)
Phat trién khu cong nghiép Logistics (Logistics park) mién Bac véi quy md, dia
diém phl hop nham phuc vy nhu cau trung chuyen hang hoa cling nhu phuc vy
cac khu cong nghi¢p san xuat ché bién xuét khau; (2) Phat trién cac khu cong
nghiép Logistics mlen Nam (phuc vu van tai container quéc té thdng qua cang
bién container quéc té va cang hang khéng qUOc té); 3 Phét trién khu Logistics
cung vai vigc cai tao cua khau Lao Cai thiic day trao doi thwong mai véi Trung
Qudc (tiép theo la Lang Son, Moc Bai, Lao Bao,... cho giai doan 2030); va (4)
Phat trién da dang céc trung tdm phan phéi (distribution center) tai cac thanh
phd, do thi 16n trén ca nudc nham phuc vu thi truong béan 1¢, cac trung tam
Logistics (Logistics center) gan cac khu cong nghiép san xuat, ché bién xuat
khau.

Trong thoi gian téi, cac doanh nghiép Logistics trén EWEC sé phai chi
trong phat trién céac dich vu da dang c6 gia tri gia ting cao trong chudi Logistics
hién dai ma céc cong ty Logistics I6n dang cung cap cho khach hang cua minh
nhu: Dich vu giao tan nha/ Door to Door; Gom hang nhanh tai
kho/Consolidation Docking; Quan ly don hang/ PO Management; Dich vu kho
bi trj gia gia ting/Value Added Warehousing; Gom hang tir nhiéu quéc gia dén
mot cang trung chuyen.

1 Quyét dinh s6 1898/QD-UBND ngay 11 thang 07 ndm 2017 ciia UBND tinh Quang Tri vé phat trién dich vy
Logistics trén dia ban tinh Quang Tri dén nam 2025.
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ASEAN da xay dung 16 trinh hoi nhap nhanh dich vu Logistics gom 4
buéc: Ty do hoa thuong mai, d bo rao can thué va phi thué cho hang héa luu
chuyén thuan loi; tao co hoi cho doanh nghiép trong linh vuc Logistics; nang
cao niang lyc quan Iy Logistics va phat trién nguén nhan luc. Phan Ion cac nudc
ASEAN da cho phép cac doanh nghiép ASEAN duoc ty do dau tu trong céc
phan nganh dich vu van tai hang hoa trong nam 2013, s€ hoan thanh 1 trinh tu
do hoa vé thuong mai va dau tu.

b. Quan diém phét trién dich vu Logistics cia tinh Qudng Tri

- Phat trién dich vu Logistics thanh mot nganh dich vu c6 gia tri gia tang
cao, gan dich vy Logistics v&i phat trien san xuat hang hoa, xuat nhap khau va
thuong mai noi dia, phat trién ha tang giao thdng van tai va cong nghé thong tin.

- Tap trung dau tu phat trién ha ting Logistics nham phat huy téi da loi
thé vé vi tri dja ly chién lugc cua tinh trén tuyén hanh lang Kinh té BPong Tay dé
phan dau xay dung tinh Quang Tri tré' thanh mot dau méi quan trong trong hé
théng dich vu logistics cua khu vuc Mién Trung.

- Phét trién thi truong dich vu Logistics l1anh manh, tao co hoi binh dang
cho céc doanh nghiép thuéc moi thanh phan kinh té, thu hut dau tu trong va
ngoai nudc phll hop véi cac quy dinh cua phap luat va tiém nang, loi thé cua
tinh Quang Tri, dam bao muc tiéu phat trién thi truong dich vu Logistics bén
ving.

- Hb tro phét trién cac doanh nghiép Logistics vé sb luong, chat lugng,
quy mod va trinh d6 nhan lyc theo hudng chuyén nghiép, ing dung céng nghé k¥
thuat cao trong quan ly — kinh doanh, di nang luc canh tranh & thi trweong trong
nudc va khu vuc,

- Hoan thién cac co ché quan 1y nha nudc & dia phuong, bao gdm: cac
chinh séch hd tro phét trién dich vu Logistics, chinh sach dau tu, cai cach hanh
chinh, co ché phdi hop quan ly cia cac s& ban nganh trong chudi dich vu
Logistics... dam bao phil hop voéi trinh do phat trién cia dich vy Logistics trong
tién trinh hoi nhap kinh té quéc té.

c. Muc tiéu phat trién dich vy Logistics dén nam 2025

- Thu hat dau tu vao phat trién ha tang Logistics, tap trung xay dung tai
khu vuc Pong Ha, Khu kinh té Pong Nam Quang Tri, Khu kinh té thuong mai
dac biét Lao Bao, ctra khau quéc té La Lay, khu viuc Cam Lo - Tuy Loan nham
nang cao hiéu qua két ndi gitra tinh Quang Tri va cac tinh thanh trong ca nuéc
va cac nudc trén tuyén hanh lang kinh té Bong Tay.

- Thanh 1ap mot sé doanh nghiép kinh doanh dich vu Logistics c6 quy md
trén dia ban tinh, déng thoi hd trg cac doanh nghiép phat trién dich vu Logistics
theo phuwong chdm hién dai, chuyén nghiép nham dam bao kha ning canh tranh
trén thi truong.
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-Ung dung cdng ngh¢ thong tin trong phat trién dich vu Logistics, t6 chuc
dao tao ngudn nhan luc chuyén nghiép, c6 du trinh d§ vé Logistics, gop phan
thuc day thuan lgi hod thuong mai, tai cdu tric hoat dong san xuit cua doanh
nghiép.

- Tao diéu kién dé hinh thanh cac trung tdm Logistics trén dia ban tinh
theo quyét dinh 1012/QD-TTg ngay 3/7/2015 cua Tha tudéng Chinh phu vé viéc
phé duyét Quy hoach phéat trién hé thdng trung tdm Logistics trén dja ban ca
nude dén ndm 2020, dinh huéng dén ndm 2030; Quyét dinh s6 1936/QD-TTg
ngay 11 thang 10 nim 2016 cta Thi tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét quy
hoach chung xay dung Khu kinh té Pong Nam tinh Quang Tri dén nam 2035 va
tam nhin dén nim 2050; va Quyét dinh s6 20/2013/QD-UBND ban hanh ngay
18 thang 07 nam 2013 cua UBND tinh vé phé duyét quy hoach phat trién thuong
mai Quang Tri dén nam 2020, dinh huéng dén ndm 2025 va tam nhin dén nam
2030.

3.3 Giai phap phat trién dich vu Logistics ciia tinh Quéng Tri dbi v6i khau
thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa néng sin chi lwc dén 2025

Phat trién dich vu Logistics 1a yéu t6 dong luc thiic day phat trién kinh té -
x4 hoi, dac biét 1a phét trién thuong mai trong nudc va xuat nhap khau, cung tng
va phan phéi hang hoa, dich vu dap tng va thoa man nhu cau tiéu dung. Béi voi
tinh Quang Tri, dich vu Logistics phat trién s& gop phan khai thac ¢ hiéu qua
tién nang va loi thé vé vi tri dia 1y, diéu kién ty nhién cua tinh trén tuyén hanh
lang kinh té Péng — Tay, dac biét 1a tiém niang kinh té ndng nghiép (cac hang
hoa ndng san chu lec) va kinh té ctra khau.

Méc du nghién cttu nay chi tap trung vao khau thu gom va vén chuyén
tiéu thu hang hoa cua doanh nghiép, tuy nhién su phat trién cac dich vu
Logistics lién quan dén thu gom va van chuyén trong thuc té ludn ludn chiju tac
dong boi tinh hinh phét trién vé dich vu Logistics trén dia ban ca nudc noi chung
va tinh Quang Tri ndi riéng. Vi vay, ngoai viéc dé xuat nhitng giai phap phat
trien dich vu Logistics dbi véi khau thu gom va van chuyén tiéu thu hang hoa
cho tirng nhdm san pham cu thé, ching ta can quan tdm dén cac nhom giai phap
chung vé phat trién dich vu Logistics tai tinh Quang Tri.

3.3.1 Giai phap chung

Thir nhdt, sém hoan thién khung phap 1y @ tae diéu kién cho s phét
trién cac dich vu Logistics tai Viet Nam noi chung va tai tinh Qudng Tri noi
riéng

Nhu da phan tich ¢ Chuong 2, nhu cau thu gom va van chuyén tiéu thu
hang hod cling nhu sy phat trién cua céac dich vu Logistics luén ludn chiu tac
dong bai nhiéu yéu td, trong d6 c6 thé Che chinh sach cta Nha nudc va cac van
ban phéap quy. Vi vay, nhiing han ché vé co ché va chinh sach déu tac dong bat
loi va gay can tro cho su phét trién cua thi truong céc dich vu Logistics.

Can tro dang chu ¥ nhét 1a Nha nuéc va Chinh pha da ban hanh nhiéu chinh
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sach va khung phép 1y dé thuc day sy phét trién cac dich vu Logistics tai Viét
Nam, nhung ndi dung cua cac van ban phap Iy con thiéu tinh théng nhat va thiéu
nhitng huéng dan cu thé. Vi du: Luat Thuong mai sira ddi ¢6 hiéu luc tir ngay
1/1/2006 nhung cho dén nay c6 thé ndi van chua c6 mot Nghi dinh huéng dan
that toan dién, ddng bo vé cac van dé lién quan dén hoat dong Logistics. Trong
luat nay, Logistics méi chi dugc cdng nhan la mot hanh vi thuong mai va co 8
diéu quy dinh vé dich vu Logistics (Piéu 233- Diéu 240). Ngay 5/9/2007, Chinh
pht mai ban hanh Nghi dinh 140 “Quy dinh chi tiét thi hanh Luat Thuong mai
vé diéu kién kinh doanh dich vu Logistics va gigi han trach nhiém déi voi
thuong nhan kinh doanh dich vu logistics. Ngoai ra, hoat dong Logistics hién tai
dang chiu sy quan ly cia nhiéu co quan chitc ning chuyén nganh nhu Cong
thuong, Giao thong van tai va Hai quan véi nhitng quy dinh kha phuc tap doi
khi chdng chéo va thiéu théng nhit. Bé cd mot khung phap Iy hoan chinh va
tranh chdng chéo, cic co quan chirc ning nén nghién ciru ki va rat kinh nghiém
tir cac nudc trong khu vuc va trén Thé gisi, dic biét 1a Singapore, Trung Qubc
va Ha Lan.

Tai tinh Quang Tri, khung phap 1y lién quan dén phat trién dich vu
Logistics cap tinh chua dugc quan tim ding muc. Tai Quyeét dinh s6 1012/QD-
TTg ngay 3/7/2015 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Quy hoach phat
trien he thong trung tam Logistics trén dia ban ca nudc dén nam 2020, dinh
huéng dén nam 2030, Quang Tri duoc chon dé dau tu xay dyng 01 trung tam
Logistics trén tuyén hanh lang kinh té Dong Téy. Tuy nhién, cac van ban phap
ly gan ddy cua dia phuong it dé cap dén noi dung phat trién Logistics, chi xuat
hién mot phan nho (Trang 5) trong quy hoach phat trién thuong mai tinh Quang
Tri dén nam 2020, dinh huong dén nam 2025 va tim nhin dén nam 2030 (Quyet
dinh s6 20/2013/Qb-UBND).

Ngoai ra, trong quy hoach chung xay dung khu kinh té Pong Nam Quang
Tri ¢én nam 2035 va tm nhin dén nam 2050 (Quyét dinh s6 1936/QD-TTg)'?, Thu
tuéng da dong y xay dung tai day 01 khu dich vu tiép van trung chuyén hang hoa
(Logistics) gan khu vuc cang bién; va 01 cang can khoang 30ha tai giao 16 gitra
quoc 16 15 va cao toc Cam Lo - Tuy Loan dé thyc hién cac dich vu bd sung vé van
chuyén, giao nhan, kho hang, hai quan, tu van khach hang va céac dich vu khac
lién quan dén hang hoéa dugc to6 chuc hop 1y va khoa hoc nham dam bao qua

11 Quy hoach Khu kinh té Bong Nam Quang Tri dén ndm 2035 va tdm nhin dén 2050 da duoc Thu tuéng Chinh
phu phé duyét tai Quyét dinh s6 1936/QD-TTg ngay 11 thang 10 nam 2016. Theo d6, Khu kinh t& Dong Nam cé
tong dién tich quy hoach 1a 23.792 ha, 1a khu kinh té bién da nganh, diém dot pha cua tinh Quang Tri; Khu vuc
¢ @6 thi véi tiéu chi twong dwong d6 thi loai 3; La cuc phét trién cua vang Trung b, trung tdm 16n vé cong
nghiép ché bién nong - 1am - thuy san, san xuat vat liéu xay dung, dién ning, du lich, thwong mai dich vu va
cang bién nudc su cua ving Trung bo; LA mot trong nhitng Trung tim giao thuong ciia khu vuc ASEAN va
chau A - Thai Binh Duong; La dia ban trong diém vé qudc phong, an ninh.
Muc tiéu ciia quy hoach la nham xay dung Khu kinh té Déng Nam Quang Tri thanh khu vic phét trién kinh té
nang dong, bén virng. La trung tdm thu hat vé& du tu va Trung tAm trung chuyén hang héa cua ving va khu vuec;
gan két chat ché phat trién v6i dam bao qudc phong, an ninh; Xay dung Khu kinh té Dong Nam Quang Tri thanh
khu vuc phat trién dot pha tao dong luc phat trién kinh té xa hoi cua tinh Quang Tri; c6 hé théng co s két cau ha
tang k¥ thuat - x& hoi déng bo, hién dai; khong gian kién tric canh quan, d6 thi vin minh, tién tién, méi truong
bén viing va sir dung dat dai hiéu qua.
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trinh phan phéi, luu chuyén hang hda mot cach hiéu qua, dap tng yéu cau caa
khach hang. Tuy nhién, UBND tinh dén nay méi chi ban hanh mot ké hoach chung
vé phét trién dich vu Logistics trén dia ban tinh Quang Tri dén nim 2025 (Qb
1898/Qb-UBND ngay 11 thang 07 nam 2017). Quy hoach chi tiét dé phat trién
cac dich vu Logistics va ké hoach Cy thé huy dong nguon luc dé xay dung cac
trung tdm Logistics tai dja phuong van chua duoc nghién cau va ban hanh.

Vi vay, dé khai thac co hiéu qua tiém ning va loi thé caa khu kinh té Dong
Nam Quang Tri - la mét trong nhiing trung tam giao thuong cua khu vuc ASEAN
va Chau A Thai Binh Duong thi viéc nhanh chdng ban hanh quy hoach chi tiét phat
trién c4c dich vu Logistics va xay dung cac trung tdm Logictcis tai Quang Tri la
mot yéu cau cap thiét dugc dit ra cho chinh quyén dia phuong.

Thee hai, can 1am tét cong tac quy hoach va ting cwong dau tw xdy dung
co s¢ hg tang ky thudt Logistics theo hudng dong b, hién dai va ting cwong
tinh két noi

Yéu cau cta cong tac xay dung quy hoach phat trién Logistics tai tinh Quang
Tri la phai dam bao sy gan két gitra quy hoach phat trién Logistics véi quy hoach
phét trién cac nganh (nhu quy hoach phét trién hé thong trung tam Logistics trén
dia ban ca nudc dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2030; quy hoach cang bién
dén nam 2020 va dinh huéng 2030, quy hoach phat trién giao théng van tai duong
bo dén nim 2020) va quy hoach phét trién kinh té - xa hoi cua dia phuong. Ngoai
ra, quy hoach phat trién dich vu Logistics phai phi hop Véi cac chuong trinh hop
tac kinh té trong khu vuc va thé gigi. Bac biét, quy hoach phét trién Logistics
phai tinh dén 16 trinh hoi nhap cua linh vuc nay trong khu vuc ASEAN di duoc
dé ra trong ké hoach tong thé vé sang kién két néi ASEAN. Diéu nay doi hoi
phai cd sy phdi hop chit ché giita cac co quan chire ning dé théng nhat vé chinh
sach, khung phép ly va dong bo hda vé tiéu chuan ky thuat.

Co s& ha tang ky thuat bao gom hé thong giao thdng, cang bién, kho tang
bén bai, phuong tién boc xép hang hod... déng mét vai trd quan trong trong viéc
phét trién céc dich vy Logistics. Muc tiéu caa viéc tang cuong dau tu phat trién hé
thdng co so ha tang ki thuat 1a nham nang cao hiéu qua kinh doanh Logistics,
giam chi phi Logistics cho cac doanh nghiép tir d6 nang cao nang luc canh tranh
cho cac san pham cua tinh Quang Tri.

Tai Quang Tri, dich vy van tai (duong bo va duong bién) va dich vu kho
tang bén bai 12 hai hinh thirc dich vu Logistics pho bién va co nhleu loi thé nhat.
Pé khai théac tiém nang va thé manh nay, trudc hét UBND tinh Can lam tét cong
tac quy hoach va dau tu xay dung hé thong duodng s, cau cong, nha ga, bén
cang, cua khau, kho tang, bén bai, phuong tién van Chuyen cling nhu cac trang
thiét bi phuc vu giao nhan van chuyén. Pay la nhing yéu té khong thé thiéu
dugc trong hoat dong dich vu Logistics. Tuy nhién, dau tu phai mang tinh dong
bo, wu tién céng nghé hién dai va ting cuong tinh két ndi noi dia cling nhu khu
vuc va qudc té.
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Qua nghién cuu, chdng toi cho rang chinh quyen dia phuong can wu tién
dau tu xay dung méi hodc nang cap mot sé co sd ha tang ky thuat sau day:

- Vé h¢ thong gzao thong dwong bg: (1) Can dau tu xay dung 03 truc
duong chinh tiép can vao Khu kinh te Dong Nam Quang Tri, bao gom: Nang
cap qudc 16 9, hang Cap va ma rong quéc 16 49C, nang cap qudc 16 15C (doan tir
cang My Thuy dén quéc 16 1A); (2) Xay dyng 02 truc duong chinh doc khu kinh
té Dong Nam Quang Tri xuyén sudt huong Bic — Nam; Xay du:ng cac tuyen
duong truc ngang Poéng — Tay dat tiéu chuan duong cap 1 dong bang, két ndi
Khu kinh té Pong Nam véi qubc 16 1 va tuyén duong cao tbc Cam Lo - Tuy
Loan; va (3) Xay dung hé théng giao thong néng thdn theo tiéu chi ndng thdn
moi.

- Vé giao théng dwong thuy: (1) Can dau tu nao vét, khoi thong ludng lach
& bén cang s6 3 ¢am bao tau 3.000 — 5.000 DWT ra vao cang, dén nam 2025
dua cong suat cang Cua Viét dat 1.200.000 tan/nam; (2) Kéu goi dau tu xay
dung cang My Thuy theo dung quy hoach: dén nam 2025 dat cong suat 13,5
triéu tan/nam va dén nam 2035 dat 27 triéu tan/nam.

- Vé giao thong dwong sat: Som hoan thién quy hoach va ke hoach nang
cap hoic xay dung mai hé théng duong sat dam bao tinh két néi noi tinh va
ngoai tinh bao gom két ndi véi cac nudc ASEAN. Vi du: duong sat két n6i Khu
kinh té Pong Nam v&i duong sat Bac - Nam; va duong sat Bong Ha di Lao Bao
két ndi véi Lao.

- Vé hé thong kho tang bén bai: Can thict phai xay dung hé thong kho bai
hién dai ¢ c4c trung tdm Logistics, cra khau quéc té, trung tdm phan phol cua tinh
nham giam chi phi thu gom hang hoa cling nhu giam chi phi van chuyen cua cac
doanh nghiép. Mot s du &n can uu tién trong b tri vén va kéu goi dau tu nhu (i)
Xay dung 02 trung tam Logistics tai Hai Lang va Hudong Hod; Xay dung 03 trung
tdm budn ban hang hoa 16n tai Pong Ha, Vinh Linh va Hudng Hog; (ii) Xay dung
01 cang cang ICD tai Cam Lo ¢ quy md 10-20 ha; va (iii) Som dau tu xay dung
hé théng kho tai cac dia phuong di duoc phé duyét tai Quyét dinh s6
20/2013/Qb-UBND.

- Ha tang cong nghé thdng tin: Kinh nghiém nhiéu quéc gia cho thay, bén
canh hé théng co s& ha tang cang, hé théng co s& ha ting mém (soft
infrastructure) 1a mot yéu té then chét trong viéc phat trién ¢ hiéu qua cac dich
vu Logistics. Trong xu hudng dich chuyén tir thuong mai truyén thong sang
thuong mai dién tir thi viéc phat trién dich vu Logistics dién tir (e-Logistics) 1a
y&u cau tat yéu trong qué trinh hoi nhap. Vi vay, Quang Tri can nhanh chéng
xay dung mot co so ha tang cong nghé thong tin da manh va hién dai, bén canh
d6 phai c6 mot hé thong phan mém thich hop véi linh viee ma dich vu Logistics
dugc cung cap va hé théng d6 cho phép nhiing nguoi st dung dit liéu trao doi
qua internet. Ngoai ra, can thiét lap hé thong théng tin gitra cac bén lién quan dé
nhanh chong cép nhat nhiing thong tin vé phuong tién van chuyen cling nhu
hang hoa dugc van chuyén (theo déi don hang — track and trace), to chirc xép
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d& va giao hang theo hudng han ché téi da cac chi phi phaét sinh, trién khai rong
rdi cac dich vu nhu lam tha tuc hai quan truc tuyén (online) dé rt ngan thoi gian
thong quan theo hudng dam bao tha tuc hai quan ludn luén théng thoang va
tranh ruom ra cho cac doanh nghiép.

Mot s6 dy &n, cong trinh trong diém mang tinh chién luoc va anh huong
truc tiep den su phat trién cua dich vu Logistics can kéu goi dau tu tai tinh
Quang Tri bao gom:

& rong cang Cua Viét bo Béc theo quy hoach da dugc Cuc hang hai phé

duyét theo cac hinh thirc dau tu cho thué két cau ha tang cang bién, hop

tac cong tu (PPP);

au tu xay dung cang Cua Viét bo Nam, can c6 giai phap ting cudng ning

luc khai thac cang bang cach nao vét luong vao cang;

ay dung cang can ICD tai giao Cam Lo - Tuy Loan véi quy mod dén nim
2020 la 30ha;

au tu xay dung va nang cap quoc 16 15 ndi tir cang nuéc sdu My Thuy dén
ctra khau quéc té La Lay;

ao toc Bac — Nam doan Quang Binh — Quang Tri; Cam Lo - Tuy Loan;
u an xay dung Cang nudc sau My Thuy;

w &n cang hang khong — san bay Quang Tri theo Quyét dinh s6 21/Qb-
TTg ngay 8 thang 1 nam 2009.

Thir ba, can nhan thire diing dan vé vai tro, vi tri ciia Logistics va c6
chinh sach phu hep nham phat trien nguon nhan lwc Logistics cho dia
phwong va doanh nghiép

Trong boi canh hoi nhap kinh té quc té ngay cang sau rong, Logistics co
vai trd rat quan trong trong viéc dua hang hoa cua tinh Quang Tri tham gia vao
chudi gia tri toan cau ciing nhu gdp phan ning cao ndng luc canh tranh cho cac
doanh nghiép va dia phuong. Tuy nhién, qua tim hiéu thuc té, mot s can bo cua
c4c so ban nganh dia phuong (cap tinh va huyén) va cac doanh nghiép van con
mo ho vé Logistics. Piéu nay cé thé s& dan dén nhitng nhan thac sai 1am vé vai
tro va tam quan trong cua phét trién cac dich vu Logistics trén dia ban. Nham
nang cao nhan thirc cho 1anh dao va chuyén vién cua cac s¢ ban nganh lién quan
(Hai quan, Giao théng van tai, Cong thuong) cling nhu cic doanh nghiép, can
thiét phai to chic cac khoa tap huan vé nhiing van dé co ban lién quan dén
Logistics: ly luan vé Logistics, cac loai hinh dich vu Logistics, kinh nghiém phat
trien thi truong Logistics va vai trd ciia Nha nudc trong thuc day phat trién
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Logistics cap tinh.

Bén canh su can thiét phai nhan thie day da vé Logistics thi ngudn nhan
lyc va chat lugng ngudn nhan lyc chinh Ia yéu t6 quyét dinh dén sy phét tricn
cua thi truong dich vu Logistics tai tinh Quang Tri. Tuy nhién, nguodn nhan luc
vé Logistics tai tinh Quang Tri hién nay vira thiéu vé sb luong lai vira yéu vé
trinh do chuyen mon nghiép vu (Tran Hru Hung, 2015). De khic phuc nhung
han ché nay, UBND tinh Quang Trj can quan tdm dén mot sé giai phap cé tinh
cap bach sau day:

- Truéc mat, UBND tinh can phdi hop véi Hiép hoi cac doanh nghiép
dich vu Logistics Viét Nam (VLA)', Vién nghién ctu va phét trién Logistics
Viét Nam, cac co so dao tao trong nudc nhu Truong PH Ngoai thuong, Truong
PH Giao thong Van tai... dé t6 chiic cac khoa dao tao ngin han cho chuyén vién
cac So ban nganh va doanh nghiép trén dia ban. Noi dung dao tao can chi trong
dén nhitng van dé ly luan vé Logistics, nghiép vu diéu hanh va quan ly dich vu
Logistics. Bén canh dao tao kién thuc chuyén mén, can chi trong dao tao ngoai
ngit (dac biét 1a tiéng Anh) va kha nang tng dung cong nghé thong tin, vi day 1a
“chia khoa” quan trong dé hoi nhap thanh cong.

- Can xac dinh nhu cau vé nhan lyc trong nganh Logistics tai dia phuong
dé gui can bd quan 1y nha nuéc va doanh nghiép di dao tao chuyén sau tai cac
co s& ddo tao trong va ngoai nudc. Hoac phdi hop vai phan hiéu Pai hoc Hué tai
Quang Tri va cac truong dai hoc ¢ uy tin trong nudc dé mo tai Pong Ha cac
16p hoc chinh quy (hoic vira hoc vira 1am) vé chuy@n nganh Logistics. Ngoai ra,
UBND tinh can c6 chinh sach dai ngd hép dan dé thu hat nhan lyc co trinh do
cao dén lam viéc, dac biét can quan tim dén con em cua tinh Quang Tri da dugc
dao tao chuy@n sau vé Logistics & trong va ngoai nuéc vé phuc vu qué huong.

- Phéi hop va tranh thu hop tac véi cac té chic phi Chinh phu, cac Hiép
hoi Logistics, Phong thuong mai va cong nghiép Viét Nam (VCCI) cac chuong
trinh hop tac trén hanh lang Kinh té Bong — Tay dé¢ duoc ho trg vé kinh phi va
dao tao.

_ Thir tu, tang cwong thuc hign x& h@i hod dau tw phit trién co sé ha
tang ky thudt dac biét la tai cira khau, cdng bién va hé thang kho bai

Nhu d3 phan tich, sy hoan thién vé co s ha tang k¥ thuat 1a chia khod
quan trong cho sy phat trién kinh té x& hoi caa tinh Quang Tri n6i chung va dich
vu Logistics néi riéng. Tuy nhién, nguén vén dau tu tir ngan sach Nha nudc
(ngén sach Trung wong va dia phuong) la rat han hep, chi chiém ter 15 den 20%
tong V0n dau tu (UBND tinh Quang Tri, 2013). Con lai, 80% nQUOn vén dau tu
phat trién co sé ha tang ky thuét phai huy dong tur ngudn vén ngoai ngan sach.
Pé dam bao c6 du ngudn vén dau tu phat trién, UBND tinh can quan tam dén
mot s6 goi ¥ vé chinh sach sau day:

12 The Vietnam Logistics Business Association (VLA).
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- Can st dung c6 hiéu qua cac nguon von phan bo tir Trung wong, nguon
von vay ODA va cdc nguon von vién trg khac trong va ngoai nudc.

- Tang cuong thyc hién xa hoi hoa dau tu phat trién co s& ha tang k¥ thuat
bang nhiéu hinh thic dau tu khac nhau: Hop dong xay dung — Kinh doanh —
Chuyen giao (BOT), Hop dong xay dung — Chuyén giao — Kinh doanh (BTO),
Hop dong xay dung — Chuyén giao (BO), Hinh thirc hop tac cong tu (PPP).

- Trong dau tu xay dung giao théng ndng thdn, chinh quyén dia phuong
can khuyén khich sy tham gia dong gop vé nhan lyc, vat luc va tai luc caa nguoi
dan, céc t6 chuc kinh té (HTX) va cac doanh nghiép thu gom va van chuyén tiéu
thu hang hoa ndng san chu luc trén dia ban.

- Chinh quyén dia phuong phai ¢6 trach nhiém “thyc hién ding cam két”
véi nha dau tu dé dam bao quyen loi hop phap cuaa cac bén lién quan.

Thae néim, sém bé sung chiee néing, nhigm vu nghién czu va quan ly dich
vu Logistics vao Trung tam nghién ciru xdc tién va hé tre' dau tw Quang Tri

Theo y kién cua cac nha chuyén mon, nhu cau vé dich vu Logistics trong
nhiéu linh vuc san xuat va kinh doanh tai Quang Tri dang ting cao va sé tiép tuc
tang cao hon nita trong thoi gian téi. Ngoai ra, Chinh phu cling da phé duyét quy
hoach phéat trién mot trung tam Logistics hién dai tai Khu kinh té Pong Nam
Quang Tri dé tiép van va trung chuyén hang hoa trong khu vuc ASEAN va Chau
A Théi Binh Duong. Tuy nhién, cong tac quan Iy nha nudc ddi véi thi truong cac
dich vu Logistics chua dugc quan tam dting muc. Hién tai, chua ¢c6 mot co quan
chuyén trach nao dam nhan chinh cong viéc nghién cau, quan ly va ho tro phat
trién cac dich vu Logistics trén dia ban. Thay vao do, hoat dong Logistics tai dia
phuong dang chiu sy quan Iy chong chéo® cua nhiéu co quan chic nang chuyén
nganh nhu S¢& Cong thuong, S& Giao thong van tai va Cuc Hai quan.

bé dap tng yéu cau phat trién thi truong céac dich vu Logistics; dé khai
thac ¢6 hiéu qua vé tiém nang va loi thé cua Quang Tri trén tuyén Hanh lang
kinh té¢ Pong Tay; va dé kip thoi khac phuc su chong chéo trong quan Iy nha
nuéc vé hoat dong Logistics tai dia phuong, UBND tinh nén bd sung thém chirc
nang, nhiém vu nghién ctu va quan ly dich vu Logistics cho Trung tam nghién cau
xuc tién va hd trg dau tu Quang Tri (QTIPC)™. Viéc nhanh chéng giao cho Trung
tam nay chic nang nghién ctu va quan Iy nha nudc vé cac hoat dong Logistics s&
la mot khau dot phé trong hé thong cac giai phap chung vé phét trién cac dich vu
Logistics tai tinh Quang Tri.

13 Luat Thuong mai c6 quy dinh dich vu Logistics bao gom ca hoat dong khai thué hai quan, nhung theo quy
dinh cua Hai quan thi doanh nghiép cung cép dich vu Logistics dé co thé ding tén trén to khai hai quan thi phai
c6 dang ky kinh doanh hoat dong Xuat nhap khau va thanh lap mét b chirng tir day da cac gidy to nhu déi véi
doanh nghiép xuit nhap khau tric tlep Diéu nay s& gy kho khin cho doanh nghiép cung cap dich vu ddng thoi
cling kho khédn cho chinh cong tac thdng ké, quan ly va cé thé dan dén tiéu cuc nhu gia mao gidy to, xin hoan
thué khong.
14 UBND tinh Quang Tri da thong qua dé an thanh 14p Trung tdm nghién ctiru xdc tién va hd trg dau tr Quang Tri
(QTIPC) tai Quyét dinh s6 1760/DA-UBND ngay 14 thang 04 nim 2017.
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Thee s&u, ting cuong khd ning hop tac va lién két cac hoat dpng Logistics
gita cac doanh nghiép

Viéc tang cuong hop tac va lién két giira cac doanh nghiép duoc coi la
giai phap quan trong trude ndng luc noi tai cua cac doanh nghiép tai QUang Tri
cong nhiéu han ché va trugc su canh tranh ngdy cang gay gt cua cac doanh
nghiép nudc ngoai. Trong khi hau hét cac doanh nghiép dja phuong hoat dong
nhé 1é manh min, hoan toan doc 1ap véi nhau thi lién két duoc xem nhu 13 giai
phap tat yéu dé ton tai va phat trién. Cac doanh nghiép Logistics bén tha ba nén
lien két véi cac doanh nghiép Logistics bén thtr hai dé hoat dong hiéu qua hon.
Cac doanh nghiép Logistics bén tht hai cu thé ¢ ddy 1a cac doanh nghiép chuyén
vé van tai, kho bai, cdng nghé thdng tin, van chuyén, tai chinh.

Cac doanh nghiép Logistics bén tha ba nén lién két véi nhau trong viéc
tham nhap thi truong qudc té va tng dung céng nghé thdng tin, cac phan mém
quan tri Logistics. Pat duoc sy hop tac, lién két nay sé gilp cac chu thé kinh
doanh tiét kiém dugc chi phi trong khi van c6 kha nang cung @ng dich vu chat
luong cao, gilip cho nganh dich vu Logistics dia phuong ting budc phat trién,
qua do6 khai thac hiéu qua tiém nang va loi thé ciia cac dia phuong trén EWEC.

3.3.2 Gidi phdp phit trién cdc dich vu Logistics doi véi khdu thu gom va vin
chuyén tiéu thu cho tirng loai hang hod cu thé

a. Poi Véi gé rieng trong

Quang Tri c6 3/4 dién tich 1a dat d6i ndi va cat ven bién, co diéu kién tu
nhién, khi hau va tiém nang dat dai thudn loi cho viéc phat trién 1am nghiép. Vi
vay, phat trlen gd rung trong dé cung cap nguyén liéu cho nganh cdng nghiép
ché bién gd da va dang tré thanh mot nganh cong nghiép miii nhon va chu huc
cua tinh, gép phan tang truang kinh té, tao thu nhap va giai quyét viéc lam cho
nguoi dan.

Néu xem dich vu Logistics 1a mét chudi cac hoat dong nham téi wu hoa
moi ¢Ong viéc, moi thao tac tir khau cung tng cac yéu té dau vao cho qua trinh
san xuat, san xuat, phan phéi va tiéu ding san pham thi qua trinh thu gom va
van chuyén tiéu thu gd riing trong c6 lién quan dén 04 dich vu Logistics: dich vu
thu gom, dich vu van tai, dich vu hai quan va dich vu boc xép hang hod. Ngoai
nhing giai phap chung da dé cap, chinh quyén dia phuong va doanh nghiép can
quan tim dén mat sb giai phap cu thé sau day:

- Vé dich vu thu gom, dién tich ring tréng phan 16n nim ¢ ving sau va
vung xa cua tinh Quang Tri — noi ¢6 dia hinh céach tré va giao thong khong
thuan loi, nén viéc to chirc thu gom va van chuyén tir dat rirng ra béi tap két dé
cac doanh nghiép van chuyén vé nha may 1a rat khé khin va tén kém. Pay 1a

“diem nghén dau tién” trong to chuc thu gom go rimg trong. Viée dau tu xay
dung hé thdng duong giao thong dén khu vuyc trong ring 1a kho kha thi. Vi vay,
dé chia s& mot phan chi phi trong khau thu gom, céc doanh nghiép ciing nén c6
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chinh sach hd tro vé tai chinh cho nguoi trong rimg ma thuong la két chuyén
phan ho trg nay vao gia thu mua go rung trong/ha.

- Vé dich vy van tai, do dia ban thu gom va van chuyén rong, phan tan nén
56,8% doanh nghiép khao sat cho rang ho khong c6 du phuong ti¢n. Day chinh
la “diém nghén thit hai” d6i véi thu gom va van chuyen gd rung trong. Hon nira
tinh trang cong ngh¢ cua cac phuong tién chu yeu ¢ mac trung binh. Bén canh
Nha nuéc tao diéu kién dé cac doanh nghiép tiép can cac ngudn vén wu dai, thi
doanh nghiép ciing can chu dong dau tu dé nang cao nang luc thu gom va van
chuyén tiéu thu hang hoa cia minh. Ngoai ra, viéc ting cuong lién két va ky két
cac hop dong van chuyén gira cong ty khai thac/ché bién gd véi cac doanh
nghiép/hd cé thé kinh doanh van tai trén dia ban ciing 1a mot giai phap hitu hiéu
ma cac doanh nghiép nén quan tam.

Tai Viét Nam Tai cang/cira khau TT quéc té
" DN Nha T Cura Viét/Lao Bao
san thu may > noi
UAt "I gom [—*| ché dia
bié .
Rkl ST > Xuat khau
4 A
I I
I I
Thuong :
”””” lai .
Dich vu Logistics lién quan dén thu gom va van chuyén tiéu thu
- Dich vu thu gom - Dich vu hai quan - Van chuyén
- Dich vu van tai - Bbc xép hang hoé - Luu kho
- Hai quan

So d6 3.1: Chudi cung va cac dich vu Logistics ddi véi san pham g

- Vé dich vy hai quan, theo s6 liéu khao sat, c6 dén 86,1% san pham tiéu
thu cua cac doanh nghi¢p go ring trong 1a thanh pham, 60% san pham tiéu thu
trong nudc va 40% xuit khau sang Han Quéc, An o, Trung Quéc va cac nudc
Trung Poéng. Dé thuan tién trong viéc khai bao hai quan, viéc lva chon tdi uu
cua cac doanh nghiép go la thué cac cong ty 1am dich vu hai quan®®. Nhiém vu
chinh cua céc cong ty dich vu la khai bao qua phan mém hai quan, mang hang
dé hai quan kiém tra va thuc hién céc dich vu bd sung khac. Pay 1a mot khau
quan trong trong viéc day nhanh qua trinh van chuyén va xuat khau hang hoa
cua dia phuong. Vi vay, chinh quyén dia phuong can khuyén khich thanh Iap
cac doanh nghiép dia phuong chuyén cung trng dich vu hai quan cho cac doanh
nghiép xuéat khau hoic thu hit cac cong ty lén trong va ngoai nudc c6 nhiéu
kinh nghiém trong linh vuc nay dén md vian phong dai dién tai tinh Quang Tri.

1® Tai Quang Trj ¢6 3 doanh nghiép Iam dich vu khai bao hai quan: Cty TNHH MTV TM-DL qudc té Bdng L&,
Cty TNHH MTV Quang Chan Hung, Cty TNHH MTV 18 Lao Béo (Tong cuc Hai quan, 2017).
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Nhitng chinh sach hd tro can chi y d6 1a chinh sach mién/giam thué thu nhap
doanh nghiép trong thoi gian dau thanh 1ap hoic chinh sach cho thué dat véi gia
vu dii tai cac ctira khau quéc té/cang va khu kinh té cua dia phuong.

b. Poi Vi cay san nguyén liu

Sin 1a mot san pham tinh bot cha luc va dugc trong phd bién & hau hét
cac dia phuong cua tinh Quang Tri. Thu nhap tir trdng sin ¢ vai trd quan trong
trong phét trién nong thon, dic biét 1a xoa déi giam nghéo cho dong bao dan toc
thiéu s6 (Van Kiéu va Pa C6) & hai huyén mién nai: Huéng Hoa va Pakrong. Vi
vay, to chuc tét cac hoat déng thu gom va van chuyén tiéu thu san ¢ mot y
nghia v6 cung quan trong.

Thuc té cho thidy hon 90% san luong san nguyén liéu 1a do 03 nha may
ché bién tinh bot san bao gdm An Thai, Hung Loc va Huéng Hoa thu gom va to
chirc van chuyeén tiéu thu. S ligu khao sét chi ra rang co dén 85% san pham cua
cac doanh nghiép sin trong nam 2015 dugc xuat khau sang thi truong Trung
Quéc; va €6 04 loai dich vu Logistics lién quan dén khau thu gom va van chuyén
tiéu thy sin, d6 1a: dich vy thu gom, dich vu van tai, dich vu hai quan va dich vu
boc xép hang hoa.

D¢ phat trien 04 dich vu Logistics nay, ngoai nhirng giai phap chung,
doanh nghiép va chinh quyén dia phuong nén quan tam dén 02 nhom giai phap
cu thé sau day:

- Mét 13, ra soat va diéu chinh quy hoach phat trién cac ving nguyén liéu
san trén dia ban tinh theo hudng san xuit hang hod, tranh tinh trang san xuét
manh mun va nho 18, gay khé khan cho qua trinh thu gom va van chuyén la
nhitng viéc 1am can dugc uwu tién. Ngoai ra, chinh quyén dia phuong cing voi
doanh nghiép dau tu xay dung cac md hinh lién két doanh nghiép — doanh
nghiép hoic doanh nghiép — nguwoi san xuat dé dam bao tinh 6n dinh vé nguén
cung nguyén liéu va tang cuong trach nhiém cua doanh nghiép va ngudi san
Xuat trong san xuat va tiéu thy san pham.

- Hai la, nhu da phan tich & Chuong 2, phuong tién thu gom va van
chuyén san tir ho san xuat vé nha may caa hau hét cac doanh nghiép la vira thiéu
vé s6 lugng va vira yéu vé chat luong. Vi vay, UBND tinh can c¢6 chinh séch tin
dung uu dai dé khuyén khich cac doanh nghiép dau tu va niang cap phuong tién
thu gom va van chuyén.

Tai Viét Nam Tai cang/cira khau TT quéc té

Cura Viét/Lao Bao

. Nha T
Ho sy | noI
, may °
san » ché dia
Xuat bi f(n , ,
L - Xuat khau

Thuong :
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Dich vu Logistics lién quan dén thu gom va van chuyén tiéu thu

- Dich vy thu gom - Dich vu hai quan - VVan chuyén
- Dich vy van tai - Béc xép hang hoa - Luu kho
- Hai quan

So dd 3.2: Chudi cung va cac dich vu Logistics dbi véi san pham sin

¢. Déi véi san phdm cao su

Cay cao su dugc trong kha som, phan b rong khiap ¢ hau hét cac dia
phuong va c6 vai trd quan trong ddi véi qué trinh phat trién kinh té - x& hoi cua
tinh Quang Tri. Sau khi khai thac mu, hon 70% san lugng mu duoc cac ho gia
dinh van chuyén dén ban tryc tiép cho cac doanh nghiép cao su. Tai cac doanh
nghiép, 52% san pham dugc xuat khau sang cac nude nhu An Do, Malaysia va
Trung Qudc; trong khi 48% san pham duoc tiéu thu trong nuéc. Qua trinh thu
gom va van chuyén tiéu thy san pham cao su lién quan dén 04 dich vu Logistics,
d6 1a: dich vu thu gom, dich vu van tai, dich vu hai quan va dich vu bdc xép
hang hoa.

D¢ thiic day cac dich vu Logistics phat trién bén vimg hon trong thoi gian
toi, bén canh nhitng giai phap chung, doanh nghiép va chinh quyén dia phuong
can quan tdm dén mot s6 giai phap c6 tinh dic thu sau day:

- Vé djch vy thu gom, chat luong duong giao thdng anh huong rat 16n dén
mang ludi va chi phi to chuc thu gom va van chuyen san pham cua ho gia dinh,
thuong 1ai va doanh nghiép. Hién tai nhiéu tuyén duong lién x&, lién thén va lién
16 chua duoc bé tong hodc nhya hoa ma chu yéu 1a duong dat. Vé mua mua mot
s doan duong thuong hay bi ngap, Iay 16i va dé sac 15 géy kho khan cho qua
trinh van chuyen Vi vay, can phai 1dng ghép cac ngudn von phat trién ha tang
dic biét 1a vén dau tu xay dung néng thdn méi dé hoan thién hon hé thdng giao
thdng ndng thon.

- Vé dich vi vdn tdi, 50% doanh nghiép duoc khao sét cho rang sé luong
phuong tién cua doanh nghiép 1a khong da dé thu gom va van chuyén tiéu thu.
Gan 90% doanh nghiép xac nhan rang mirc d6 hién dai ctia cac phuong tién chu
yéu & mirc trung binh. Pé thao gd nhitng kho khin nay, UBND tinh nén tao diéu
kién thuan loi dé gilp cac doanh nghiép tiép can duogc nQUOn von khuyén cong
hoac cac ngudn vén vay wu dai khac. Doi véi doanh nghiép, can tang cuong lién
két véi cac doanh nghiép van tai trong va ngoai tinh dé t6 chirc thu gom va van
chuyén tiéu thy hang hod theo huéng chit dong vé phuong tién nhung tiét kiém
dugc chi phi.

Tai Viét Nam Tai cang/cira khau TT quoc té
A Co s6 Nha TT
H A
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Cura Viét/Lao Bao

Dich vu Logistics lién quan dén thu gom va van chuyén tiéu thu

- Dich vu thu gom - Dich vu hai quan - Van chuyén
- Dich vu van tai - Bbc xép hang hoa - Luu kho
- Hai quan

So dd 3.3: Chudi cung va cac dich vu Logistics ddi véi cao su

d. Poi véi san pham ca phé

Tinh Quang Tri ¢ gan 4.700 ha ca phé, chu yéu la ca phé ché Catimo,
dugc trong pho bien ¢ cac xa thugc huyén Huong Hoa. Cay ca phé Quang Tri co
chat lugng cao véi thuong hiéu noi tieng la ca phé Khe Sanh dugc khach hang
trong va ngoai nudc wa chudng; tuy nhién, hién tai c6 dén 2.400 ha (51%) la
dién tich gia coi, sinh truong kém va can tai canh.

Ciing giong nhu cac san pham chu lyc khéc, viéc thu gom va van chuyén
tiéu thu ca pheé tai Quang Tri c6 lién quan dén 04 dich vu Logistics: dich vu thu
gom, dich vu van tai, dich vu hai quan va dich vu boc xép hang hoa. Do cac giai
phap nhu da dé xuat cq thé,ép dung chung dé phét trién‘ dich vu van tai, dich vu
hai quan va dich vu boc xep hang hoa, nén chinh quyén dia phuong va doanh
nghiép can quan tam den cac giai phap c6 tinh dac thu sau day:

- Can ¢6 chinh sach hd trg dé Hgi ca phé Khe Sanh'® hoat dong c6 hiéu
qua. Trong d6, can phat huy vai trd cta Hoi trong viéc han ché nhitng biéu hién
canh tranh khong lanh manh trong trong chudi hoat dong san xuat, kinh doanh
ca phé nhu tranh mua, tranh ban, tranh chép thi trueong,. ..

- VAn dé thach thtc trong thu gom ca phé & Quang Tri khong phai la thiéu
phuong tién hay cong nghé thu gom lac hau, ma la dién tich trong ca phé manh
man va nho 1& (0,5 ha/hg), phan bb & nhiéu dia phuong véi chi yéu 1a dia hinh
d6i nti. Piéu ndy gay ra nhitng kho khan nhat dinh cho qua trinh thu gom va van
chuyén ca phé, dé 1a: i) doanh nghiép bo ra nhiéu chi phi dé thu gom nén gia
mua thap, va ii) khd thyc hién ding ké hoach thu gom nén anh huong dén chat
lwgng ca phé. Vi vay, bén canh nang cap hé théng giao thong ndng thén, su can

16 Hoi ca phé Khe sanh dugc thanh 1ap vao nam 2015 vai sé lugng hoi vién hién tai 1a 37. Thanh phan hoi vién
bao gom cac nha may, co s& kinh doanh, co s¢ ché bién ca phé, nhom trueéng cac nhém ndng dan & thon, ban, va
cac ho nong dan.
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thiét phai thanh 1ap cac hop tac xa ca phé theo x& hoic lién xa. T do, can thic
day mdi lién két gitra doanh nghiép ca phé véi hop tac xa (lién két doc) va giira
hop tac x& voi ngudi ndng dan (lién két ngang) dé cd mot hé théng thu gom bén
vitng theo hudng dam bao dung ké hoach, tiét kiém chi phi cho doanh nghiép va
tang thu nhap cho nguoi dan.

Tai Viét Nam Tai cang/cira khau TT quoc té
ST 3 Cua Viét/Lao Bao
o Co'sd Nha T
san R thu méy > n§|
XUt "l gom [7F) - che dia
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7777777 Thuong i
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Dich vu Logistics lién quan dén thu gom va van chuyén tiéu thu

- Dich vu thu gom - Dich vu hai quan - Van chuyén
- Dich vu van tai - Béc xép hang hoa - Luu kho
- Hai quan

So d6 3.4: Chudi cung va cac dich vu Logistics ddi véi ca phé
e. Déi véi san pham hé tiéu
Cay ho tiéu duogc xem la cay cong nghiép dai ngay chu luc va cé gia tri kinh

té cao cua tinh Quang Tri. Két qua khao sat cho thay gan 70% san luong ho tiéu
duoc xuat khau sang thi truong Chau Au va Nhat Ban.

So véi cac san pham cha lyc khac, viéc thu gom va van chuyén tiéu thu
san pham hd tiéu tai Quang Tri twong dbi thuan loi vi tinh dac thd caa san pham
la nho va gon nhe. C6 3 tdc nhan quan trong tham gia vao qua trinh thu gom va
van chuyén tiéu thu ho tiéu, bao gdém: ngudi thu gom nho, dai ly cap huyén va
cac doanh nghiép kinh doanh ho tiéu. Khi c6 nhu cau ban san pham, ho san xuat
chi goi dién cho ngudi thu gom, sau d6 ho s& dén tan nha dé thu mua.

Qué trinh thu gom va van chuyén tiéu thu hé tiéu tai Quang Tri co lién
quan dén 04 dich vu Logistics: dich vu thu gom, dich vu van tai, dich vu hai
quan va dich vu boc xép hang hoa. Cac dich vu nhu dich vu van tai, dich vu hai
quan va dich vy bdc xép hang hoa cé thé ap dung cac giai phap nhu da dé xuat.
Riéng dich vu thu gom, chinh quyén dia phuong nén quan tdm nhitng dé xuat
sau day:

- Can thiét phai thanh 1ap cac hop tac xa ho tiéu (theo ting xa hoac lién
x&), tir d6 tao ra mdi lién két bén viing theo chiéu ngang giita hop tac xa va
ngudi ndng dan, va mdi lién két theo chiéu doc gitra doanh nghiép kinh doanh
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ho tiéu véi cac hop tac xa. Mdi lién két nay hinh thanh s& gop phan i) giam
thanh phan trung gian trong qua trinh thu gom, tr d6 goép phan giam chi ph| thu
gom; ii) tang tinh chu dong vé ngudn cung san pham cho doanh nghiép; va iii)
tang trach nhiém cta cac bén lién quan trong té chuc tiéu thu.

- Chinh quyén dia phuong va cac ban nganh lién quan tuy khéng truc tiép
t6 chirc thu gom va van Chuyén tiéu thu ho tiéu, nhung can dong vai tro 1a nguoi
thuc day (third party) va giam sat viéc thyc hi¢n nhiing cam két cua cac bén lién
quan trong ting méi lién két.

Tai Viét Nam Tai cang/cira khau TT quéc té
Ho
san | .
xuat ! Cira Viét/Lao Bao
1
l i
I
v
Thu Dai TT
gom ly cap >| nol
nho huyén dia
----------------- —» | Xudtkhiu
Dich vu Logistics lién quan dén thu gom va van chuyén tiéu thu
- Dich vu thu gom - Dich vu hai quan - Van chuyén
- Dich vu van tai - Bbc xép hang hoé - Luu kho
- Hai quan

So d6 3.5: Chudi cung va cac dich vu Logistics ddi véi hé tiéu

C. KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luin

- Quang Tri Ia tinh vira ndm & trung diém cua dat nuéc vira 1a diém dau
trén tuyén duong hanh lang kinh té Pong - Tay ndi véi Lao - Théi Lan -
Myanmar qua ctra khau qudc té Lao Bao dén céac cang bién Mién Trung. Pay la
loi thé quan trong dé Quang Tri ma rong hop tac kinh té, phat trién céc dich vu
Logistics va day manh xuét khau hang hod. Ngoai ra, Quang Tri con c6 nhicu
thuan loi vé khi hau, dia hinh d6i nai va trung du, dat nong nghiép. chiém 80%
tong dién tich tu nhién, 1a nhitg diéu kién quan trong dé phat trién cac vung
nguyén liéu caa 05 san pham chu luc theo hudng gan san xuat véi ché bién va
tiéu thu.
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- Bé dua cac san pham chu lyc caa tinh Quang Tri vao chudi gid tri ndng san
toan cau, ngoai nhiing nd luc cua chinh quyén dia phuong va ngudi san xuat, thi
céc doanh nghiép thu gom va van chuyén tiéu thu hang hod déng mot vai tro rat
quan trong. Tuy nhién, néu dua vao tiéu chi phan loai doanh nghiép ctiia Chinh phu
thi hau hét cc doanh nghiép khao sét c6 quy mo nho. Chi c6 mot s6 doanh
nghiép sian va €0 su c6 quy mo I6n hon nhung ) luong nay chiém ty lé khong
dang ké. Pa s6 doanh nghiép co du phuong tién dé thu gom va van chuyén tiéu
thu nhung mtrc d6 hién dai chu yeu la & muc trung binh.

- V& nhu cau thu gom va van chuyén tiéu thy hang hoé cua cac doanh
nghi¢p trong thoi gian toi, két qua nghién cau cho thay gan 60% doanh nghiép
c6 lap ké hoach va cung cap thdng tin chi tiét vé nhu cau thu gom va van chuyén
trong 5 nam tiép theo. Pa s6 doanh nghiép cho rang khéi lwong hang hoa do
doanh nghiép thu gom va van chuyén tiéu thu sé& ting lén trong thoi gian toi,
nhung viéc ting 1én nay chu yéu dao dong tir 10% dén dudi 20%. Vé nguyén
nhan khong lap ké hoach thu gom va van chuyén tiéu thy, da s6 doanh nghiép
cho rang ho con thiéu niang luc 1ap ké hoach dai han, thuong lam theo kinh
nghiém, thiéu thong tin vé thi truong va khéng nam rd chi tiét vé ké hoach phat
trién KT-XH cua dja phuong.

- Nghién ctru nay phat hién ra mot s6 ton tai va kho khan trong qua trinh
thu gom va van chuyén tiéu thu cac hang hoa chu luc, bao gom: quy mo san XUat
nho 1& va phan tan, chat luong duong giao théng néng thén & cac huyén mién
nui con chua tdt, thiéu phuong tién van chuyén vao thoi ky cao diém (cha yéu 1a
san pham san va gd ring trdng), ha tang tai cang bién va cira khau chua dong bo
va hién dai, doanh nghiép chua thong thao cac thu tuc hai quan, mot s6 doanh
nghiép sian va gd thiéu quy dat dé tap két nguyén liéu. Nhing tn tai va kho
khin nay di anh huong khdng nho dén két qua thu gom va van chuyén tiéu thu
hang hoa cua cac doanh nghiép.

- Pé phat trién dich vu Logistics ndi chung va cac dich vu Logistics lién
quan dén thu gom va van chuyén tiéu thy 05 hang hoa chi lyc cua tinh Quang
Tri, chinh quyén dia phuong va doanh nghiép can thuc hién dong bo cac giai
phap chung nhu da dé xuat. Tuy nhién, viéc nhanh chong hoan thién quy hoach
chi tiét phat trién cac dich vu Logistics, ké hoach huy dong nguon luc dé xay
dung cac trung tdm Logistics da dugc phé duyét va sém bd sung thém chire ning,
nhiém vu nghién ciu va quan ly nha nudc vé dich vu Logistics cho Trung tam
nghién cau xdc tién va hd trg dau tu Quang Tri 1a nhimg khau dot pha trong hé
thdng céc giai phap chung.

- V& giai phéap cu thé, tuy thuoc vao chudi cung tng va cac dich vu Loglstlcs
lién quan cua timg san pham chi luc, cac bén lién quan can quan tam day du céc
giai phap déd néu trong nghién cttu nay. Tuy nhién, giai phap sém hoan thién quy
hoach phét trién cac ving san xuat hang hoé tap trung gan Vi ché bién va tiéu thu,
giai phap hinh thanh hoic tang cuong lién két theo chiéu ngang (ho ndng dan — hop
tac x&) va lién két theo chiéu doc (doanh nghiép — hop tac x), va cac giai phap
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nham céi thién chat luong hé thong giao thong nong thon (lién x4, lién thén/ban,
lién vung nguyén li¢u) la nhiing di€u kién tién quyet dé thuc day qua trinh thu gom
va van chuyén tiéu thu cac hang hoa chu luc caa tinh Quang Tri./.

2. Kién nghi

- UBND tinh nén danh mot khoan kinh phi thoa déng dé nghién cau va lap
quy hoach phat trién dich vu Logistics trén dia ban mét cach co hé thong.

- UBND tinh sém ban hanh chinh séch vé tang cuong x& hoi hoa trong dau
tu phat trién cac dich vu Logistics dé thuc hién “dang va kip thoi” cac quy hoach
va ké hoach da dugc Chinh phu va UBND tinh phé duyét.

- UBND tinh som thanh Iap Trung tam xdc tién va hd tro dau tu Quang
Tri dé tham muu vé cac chinh sach khuyén khich va ké hoach phat trién
Logistics cling nhu xuc tién kéu goi va ho trg cac du an Logistics dau tu trén dia
ban tinh.

Pon vi chu tri Quang Tri, ngay 17 thang 10 nam 2017
(Ky tén, déng dau) Chii nhiém Pé tai/Dy an
TAI LIEU THAM KHAO

Cuc Hai quan tinh Quang Tri (2017), Bao cao sQ‘ 419/HQQT-NV ngay 31 thang
3 nam 2017 veé xay dung ke hoach phat trien dich vu Logistics.

Cuc Thong k& Quang Tri (2016), Nién giam Thong ké tinh Quang Tr; 2015, Nha
xuat ban Thong ké. Ha Noi.

Chinh phu (2017), Quyét dinh s6 1936/0P-TTg ngay 11 thang 10 nam 2016 cuia
Thu reéng Chinh phu ve vige phé duyet quy hoach chung xay dung Khu
kinh te Dong Nam tinh Quang Tri déen nam 2035 va tam nhin dén nam
2050.
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PHU LUC

1. Gia tri xuat - nhap khau hang hod cia tinh Quang Tri
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2. Co cau gia tri xuat khau hang hoa caa tinh Quang Tri
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3. Nhan t6 anh hwéng dén gia tri thu gom ciia doanh nghiép

Model Summary®
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Model| R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Durbin-
Estimate Watson
1 |.654° 428 347 29723.032 1.649

a. Predictors: (Constant), X1.6, X1.1, X4.Dtichkhbai, X1.4, X3.Ptientgom, X1.3, X1.5, X2.Laodong
b. Dependent Variable: Y.GTTGom GTTGom (Tr.VND)

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression | 37071649150.409 8 4633956143.801 5.245 .000°
Residual 49473683492.243 56 883458633.790
Total 86545332642.653 64

a. Dependent Variable: Y.GTTGom GTTGom (Tr.VND)
b. Predictors: (Constant), X1.6, X1.1, X4.Dtichkhbai, X1.4, X3.Ptientgom, X1.3, X1.5, X2.Laodong

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity

Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Tolerance | VIF

(Constant) 11280.648| 8700.989 1.296| .200
X2.Laodong 322.984 69.917 921| 4.620| .000 257 | 3.894
X3.Ptientgom -16080.793| 7963.119 -220(-2.019| .048 .858| 1.166
X4 Dtichkhbai -6397.515| 7916.393 -085| -.808| .422 916 1.091
X1.1 -7867.718| 11998.887 -074| -656| .515 791 1.264
X1.3 9064.530( 11073.797 093] .819| .417 .788| 1.268
X1.4 5008.601( 11464.380 .050] .437( .664 7941 1.259
X1.5 20083.246| 12321.839 2141 1.630(| .109 5951 1.682
X1.6 -206903.278 | 59042.124 -.6981-3.504 | .001 .257| 3.885
Excluded Variables?

Model Beta In t Sig. Partial Collinearity Statistics
Correlation [Tolerance|[ VIF | Minimum
Tolerance
X1.Vondieule b .000 .000
X1.2 »p .000 .000

a. Dependent Variable: Y.GTTGom GTTGom (Tr.VND)
b. Predictors in the Model: (Constant), X1.6, X1.1, X4.Dtichkhbai, X1.4, X3.Ptientgom, X1.3, X1.5,

X2.Laodong.

4. Nhan t6 anh hwéng dén gia tri van chuyén tiéu thu hang hoa

Model Summary®
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Model R R Square | Adjusted R Square | Std. Error of the Durbin-Watson
Estimate
1 .8397 .704 .653 49149.589 1.746

a. Predictors: (Constant), X1.6, X1.4, X3.Ptientgom, X4.Dtichkhbai, X1.3, X1.1, X1.5, X2.Laodong
b. Dependent Variable: Y.GTvanchuyenTT GT van chuyen tieu thu (Tr.\VND)

ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 264869781037.570 8 33108722629.696 13.706 .000P
Residual 111121378387.930 46| 2415682138.868
Total 375991159425.500 54

a. Dependent Variable: Y.GTvanchuyenTT GT van chuyen tieu thu (Tr.VND)
b. Predictors: (Constant), X1.6, X1.4, X3.Ptientgom, X4.Dtichkhbai, X1.3, X1.1, X1.5, X2.Laodong

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Tolerance | VIF
(Constant) 11287.536( 15851.965 712 .480
X2.Laodong 1039.161 117.548 1.412| 8.840| .000 252 3.971
X3.Ptientgom -27311.977| 15001.745 -165(-1.821| .045 781 1.281
X4.Dtichkhbai -15647.659 | 14407.925 -092(-1.086| .283 .896( 1.116
X1.1 -26799.297 | 21434.864 -114(-1.250( .218 769 1.300
X1.3 17050.863 | 21790.829 073 .782( .438 J44( 1.344
X1.4 -1978.241| 21235.751 -008( -.093( .926 784 1.276
X15 17698.877 | 21351.367 .088( .829( .411 565( 1.771
X1.6 -691025.516| 99316.076 -1.1171-6.958| .000 249 ( 4.009
Excluded Variables?
Model Beta In t Sig. Partial Collinearity Statistics
Correlation | Tolerance | VIF | Minimum
Tolerance
X1.Vondieule b .000 .000
X1.2 » .000 .000

a. Dependent Variable: Y.GTvanchuyenTT GT van chuyen tieu thu (Tr.VND)

b. Predictors in the Model: (Constant), X1.6, X1.4, X3.Ptientgom, X4.Dtichkhbai, X1.3, X1.1, X1.5,

X2.Laodong.

5. Gia tri xuat khau nim 2015 ciia cac mit hang tai tinh Quang Tri
Don vi tinh: 1000 USD

87




STT M:it hang xuit khiu 2015
1 Hang thuy san 1663.0
2 Gao 2072.0
3 San va cac san pham tir san 20159.0
4 Banh keo va cac san pham tir ngii cbc 7753.0
5 Hang rau qua 66595.0
6 Quang va khoang san khac 2298.0
7 Phan boén cac loai 2451.0
8 Cao su 14024.0
9 Gb va cac san pham tir gd 84491.0
10 Sat thép 2964.0
11 Ca phé 3032.0
12 Phuong tién van tai va phu tung 8735.0
13 Hat tiéu 112.0°
14 bién 2983.0
15 San pham tir chat déo 12029.0
16 Ruou N/A
17 Thuc pham ché bién N/A
18 Hang hoa khéac 1963.0
Tong gié tri xuat khau 233324.0
Téng gia tri xuat khau cia néng nghiép 199901.0
Tong gié tri xuat khau cta 05 san pham chu luc 121818.0
Gid tri XK ciia néng nghiép/tong gia tri XK cua tinh 82.3%
Gid tri XK ciia 05 san pham chii lyc/gia tri XK ciia néng nghiép 63.4%
Gid tri XK cuia 05 san pham chii lyc/tong gid tri XK ciia tinh 52.2%
Ghi chu: (*) S6 liéu thong ké nam 2016.

6. Dién tich cac cay chi luc cia Quang Tri giai doan 2010-2015
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Cong ty CP ché bién tinh bt sin An Thai
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Cong ty TNHH Mapletree Logistics Park Phase 2 (Binh Duong)
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Hoi thao lay y kién gop y Bao cao tong két ngay 11/9 tai Sé Cong thuong
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